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LOI GIOI THIEU

Nganh dau khi Viét Nam hién dang d6i mat véi nhiing rai ro trong bdi canh
chuyén dich ning lwgng nhanh chéng va khdng thé dao nguoc, doi hoi nhitng chinh
sach va chién lugc ¢ tam nhin lau dai cua Chinh pha. Nhiéu moé dau khi da qua giai
doan khai thac dinh cao va dang trong da suy giam san luwgng mot cach nhanh chong.
Trong khi d6, cac quy dinh phép 1y hién hanh chua dwoc diéu chinh kip thoi dé ung
pho véi cac van dé phat sinh. Miac di muc tiéu caa viéc sta d6i Luat Dau khi duoc
danh gia 13 dung dan nhung chwa day du, can bo sung cac muc tiéu mang tinh chién
lugc va phat trién bén vitng nganh dau khi dac biét trong bbi canh dich chuyén ning
lwgng va cam két vé muc tiéu giam phat thai rong cia Viét Nam dén nim 2050 cua
Thu tuong Chinh phu tai Hoi nghi COP26.

Du an Luat Dau khi (stra d6i) s& duoc Qudc hoi thao luan, cho y kién tai Ky
hop thtr ba, Quéc hoi Khoa XV. Bé gop phan cung cap thém thong tin vé thuc tién
khai thac dau khi & Viét Nam, ciing nhu kinh nghiém mat sé quéc gia trén thé gioi
trong viéc thich tng vai bién dong cua thi trudng nang luong, suc ép cua bién doi
khi hau toan cau va hiéu tng cach mang cong nghiép 4.0, Thu vién Qudc hoi véi su
hd tro ki thuat caa Quy Hanns Seidel Cong hoa Lién bang Puc t6 chic thuc hién
bao céo nghién ciu: Khai thac ddu khi ¢ Viét Nam trong béi canh chuyén dich
ning lwong: thec trgng va mét sé kién nghj.

Béo cao gom 03 phan, tap trung vao nhitng noi dung co ban sau day: 1) Chinh
sach, quy dinh cta phap luat va thuc trang khai thac dau khi ¢ Viét Nam hién nay;
2) Khai thac dau khi trong boi canh giam sat trir lugng va xu hudng chuyén dich
nang luong; 3) Mot s6 dé xuat, kién nghi.

B4o céo do Thu vién Qudc hoi chu tri voi sy tham gia thuc hién caa Nhém
tac gia dén tir Van phong luat su NHQuang&Cdong su, Trung tdm Nghién ctu Kinh
té va Chién lugc Viét Nam, Truong Dai hoc Xay dung Ha Noi, mot s6 chuyén gia
nghién ctru doc lap trong linh vire dau khi, ning lwong va cac chuyén vién Vian phong
Qudc hoi. Cac noi dung duoc trinh bay ¢ Béo céo dya trén viéc danh gia, phan tich
cac khia canh vé phap ly, kinh té, dau khi va chuyén dich niang luong. Bao céo thé
hién quan diém c& nhan cua Nhom tac gia khong phan anh quan diém cua bat ky to
chtrc, ca nhan nao.

Thu vién Qudc hdi xin tran trong giri Bao cdo nghién ctru nay téi cac vi Dai
biéu Quéc hoi dé nghién cau, tham khao. Chidng t6i rat mong nhan duoc phan hoi
tr Quy vi dé hoan thién va nang cao chat lugng cua cac bao cdo nghién ctu tiép
theo.






PHAN I:
CHINH SACH KHAI THAC DAU KHi O VIET NAM HIEN NAY

1. Khuon kho chinh sach va cac quy dinh phap Iy hién hanh vé khai thac dau khi
6 Viét Nam

Nha nuéc Viét Nam da c6 dinh huéng phét trién cong nghiép dau khi tir rét
sém. Ngay 23/7/1959, Cha tich H5 Chi Minh da thyc hién chuyén thim Khu cong
nghiép dau khi & Bacu (Azerbaijan thudc Lién X6). Sau d6, nhiéu can bo da duoc
Pang va Nha nudc cir sang Lién X6 cling nhu cac nudc xa hoi chi nghia dé hoc cac
chuyén nganh veé dau khit. Ngay 20/7/1975, B Chinh tri da hop va xac dinh duong
16i phét trién nganh dau mo va khi d6t Viét Nam, bao gdm chinh sach hop tac voi
nudc Ngoai véi nhitng nguyén tic co ban vé lua chon déi tugng hop tac, hinh thic
hop tac va dia ban hop tac. Dya trén noi dung cudc hop, Nghi quyét s6 244-NQ/TW
caa Bo Chinh tri vé viéc trién khai tham do dau khi trén ca nudce da duoc ban hanh
vao ngay 9/8/1975%. Phuong hudng, chién luoc phat trién nganh dau khi tiép tuc
dugc Nha nudc Viét Nam hoach dinh tai nhiéu van ban nhu: Nghi quyét sé 15-
NQ/TW ctia Bo Chinh tri ngay 7-7-1988 vé phuong hudng phét trién ciia nganh Dau
khi Viét Nam dén nam 2000, Két luan s6 41-KL/TW caa Bo Chinh tri va Quyét dinh
sb 386/QD-TTg ngay 9-3-2006 cua Thu twéng Chinh phu vé Chién lugc phat trién
nganh dau khi Viét Nam giai doan ndm 2006 - 2015, dinh huéng dén nim 2025...

Ludt Dau khi va cdc vin bin dwdi ludt huwéng dén Ludt Dau khi

Luat Dau khi lan dau tién duoc ban hanh vao ngay 06 thang 7 nim 1993 duogc

soan thao theo théng 18 4p dung trong céng nghiép dau khi quoc té va xuat phat tir

1 Tap chi Tuyén giéo, Nganh ddu khi Viét Nam qua 60 nim thyc hién y nguyén ciia Bac Ha, 2019,
https://tuyengiao.vn/theo-guong-bac/nganh-dau-khi-viet-nam-gua-60-nam-thuc-hien-y-nguyen-cua-bac-ho-123024,
Ian truy cap cudi 10/04/2022; Vietnam Plus, Nhiing mac son trong 60 nam nganh dau khi thuc hién y nguyén cia
Bac Ho, 2019, https://www.vietnamplus.vn/nhung-moc-son-trong-60-nam-nganh-dau-khi-thuc-hien-y-nguyen-cua-
bac-ho/581350.vnp, lan truy cip cudi 10/04/2022

2 B4o dién tir Dang Cong san Viét Nam, 60 nam Tdp doan dau khi quéc gia Viet Nam: T nhiing quyét dinh diing
ddn, kip thoi ciia Pang, 2021, https://dangcongsan.vn/xay-dung-dang/60-nam-tap-doan-dau-khi-quoc-gia-viet-nam-
tu-nhung-quyet-dinh-dung-dan-kip-thoi-cua-dang-596195.html, 1an truy cap cudi 10/04/2022
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nhiing dic diém cua Viét Nam3. Luat Dau khi duoc stra d6i bo sung 02 1an vao cac
nam 2000 va 2008. Cac quy dinh cua Luat Dau khi hién hanh tap trung vao hoat
dong tim kiém tham do va khai thac dau khi trong pham vi 1anh tho, ving dac quyén
kinh té va thém luc dia cua Viét Nam.

Dua vao dic diém, nganh cong nghiép dau khi duoc chia thanh thanh 3 linh
VUyC:

Thet nhdt, thirong nguon (tim kiém tham do va khai thac dau khi - Upstream):
bao gom toan bo céc hoat dong tim kiém thim do, khai thac. Muc dich cudi cung
cta hoat dong thuwong nguédn 1a tim kiém phat hién va dua dau, khi vao khai thac.
Khau thugng ngudn dugc phan chia 1am 2 hoat dong: tim kiém tham do va khai thac
dau khi;

Ther hai, trung nguén (vdn chuyén, tang triz va phan phai ddu, khi - Midstream):
bao gdbm toan bd cac hoat dong van chuyén, tang trir va phan phéi dau khi:

Thet ba, ha nguon (ché bién, loc, hoa dau - Downstream): cac hoat dong trong
linh vuc ha ngudn da tré thanh mét linh vuc cdng nghiép doc 1ap (cong nghiép loc,
héa dau). Do hoat dong dau khi c6 tinh dic thu cao, Luat Dau khi hién hanh chi diéu
chinh cho hoat dong thugng ngudn. Ddi véi cac hoat dong cua cac khau trung va ha
nguén, do khong c¢6 tinh dac thu cao dugc diéu chinh béi cac vin ban phap luat khac
nhu: Luit Pau tu, Luat Xay dung, Luat Bao vé moi truong, Luat Thuong mai... va
cac hudng dan thi hanh ndm rai rac & nhiéu vin ban khac nhau®.

Trén co s& tinh chét dic thu caa céc hoat dong tim kiém, thim do va khai thac
dau khi, to chirc c& nhan hoat dong dau khi phai tuan thi nhiéu nghia vu theo luat
dinh bao gém: (i) phai st dung k¥ thuat, céng nghé tién tién, tuan tha cac quy dinh

cua phéap luat Viét Nam vé bao vé tai nguyén, bao vé moi truong, an toan cho ngudi

3 T¢ trinh cua Chinh phi vé Dy thao Luat Dau khi doc tai ky hop thir 3, Qudc hoi khoé IX, ngay 16/06/1993
https://quochoi.vn/tulieuquochoi/anpham/Pages/anpham.aspx?AnPhamitemID=1470

4 Theo Béo céo ciia B Cong thuong s6 52/BC-BCT vé viéc Tong két thi hanh Luat Dau khi nam 1993, sira d6i bo
sung nam 2000 va 2008 ban hanh ngay 22 thang 3 nam 2022
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va tai san®, (ii) thiét 1ap ving an toan cho cac cdng trinh phuc vu hoat dong dau khi®,
(iii) mua bao hiém ddi véi cac phuong tién, cdng trinh phuc vu hoat déng dau khi,
bao hiém moi trudng va céc bao hiém khac theo quy dinh cua phap luat Viét Nam,
phu hop véi thong 1é trong cong nghiép dau khi qudc t&, (iv) khong duoc tién hanh
hoat d6ng dau khi tai khu vuc ma Nha nuéce Viét Nam tuy@n bb cAm hoic tam thoi
cam vi ly do qudc phong, an ninh quéc gia hoic lgi ich cong cong? va (v) thu don
cac cong trinh ¢6 dinh, thiét bi va phwong tién phuc vu hoat dong dau khi khéng con
st dung va phuc hdi moéi truong theo quy dinh cua phép luat sau khi két thic ting
cong doan hoic timg giai doan hoac két thiic hop dong dau khi®.

Déi véi nghia vu bao vé méi truong, Luat Dau khi quy dinh t6 chirc, ca nhan
tién hanh hoat dong dau khi, bao gém viéc phai c6 dé an bao vé méi truong, thuc
hién tat ca cac bién phap dé ngan ngira 6 nhiém, loai trir ngay cac nguyén nhan gay
ra 6 nhidm va c6 trach nhiém khic phuc hau qua do su ¢b 6 nhiém moéi truong gay
rato.

Ngoai ra, Luat Dau khi va cac van ban hudng dan thi hanh c6 yéu cau t6 chuc,
ca nhan trude khi tién hanh cac hoat dong dau khi phai dap tng mot sé diéu kién va
trinh ty thu tuc, nhu:

v’ Ddp 1ng Vé quy trinh ddu thau: To chirc, ca nhan phai thong qua dau thau®
hoic céc hinh thire khac nhu chi dinh thau bai Tha tuéng Chinh pha dé chon ddi tac
ky két hop dong dau khi trong truong hop dac biet*? trudc khi ky két hop dong dau

5 Luét Dau khi, biéu 4

6 Luat Dau khi, biéu 6

7 Luét Dau khi, Diéu 7

8 Luat Dau khi, Diéu 9

9 Luat Dau khi, Diéu 13

10| yat Dau khi, Biéu 5

" Quy trinh d4u thau tai Luat Dau khi 1993 dwoc cu thé hoa tai Nghi dinh 84-CP nam 1996. Sau nhiéu Ian
sua doi Luat Dau khi va cac vén ban dudi luat, Quy trinh dau thau hién tai dang duoc quy dinh tai Nghi
dinh 95/2015/ND-CP huéng dan Luat Dau khi.

12| yat Dau khi, Biéu 1 Khoan 4.



khi. C6 03 hinh thuc lya chon nha thau thuc hién dy an tim kiém tham do va khai
thac dau khi bao gom: D4u thau rong rai, Chao thau canh tranh va Chi dinh thau®3;

v’ Cdc diéu Kién lién quan dén hop dong dau khi: T6 chic, ca nhan tién hanh
cac hoat dong dau khi s& ky két hop déng dau khi véi Téng cong ty dau khi Viét
Nam (tén giao dich quéc té 1a "PETROVIETNAM") - doanh nghiép Nha nuéc do
Chinh phu Viét Nam thanh I1ap va c6 nhiém vu chinh gom nghién ctu, tim kiém,
tham do, khai thac, ché bién, tang trit, van chuyén, 1am dich vu vé dau khi; xuat nhap
khau vat tu, thiét bi dau khi, dau thé, cac san pham dau khi; luu thong cac san pham
dau khit*. Viéc ky két hop dong vsi PETROVIETNAM nham muyc dich tap trung
vao mot dau mdi dé théng nhat quan Iy cac hoat dong dau khi'®.

v’ Vé hiéu lyc cua hop dong: Hop dong dau khi phai dugc Thu tuéng Chinh
phu phé duyét du thao hop ddng truée khi Tap doan DAu khi Vist Nam va nha thiu
tién hanh ky két'® va cé hiéu luc theo quy dinh tai Gidy chiing nhan dau tu'’, gidy
chung nhan dang ky dau tu duoc Bo Cong Thuong xem xét, cap trong thoi han 10
ngay lam viéc ké tir ngay nhan duoc hop ddng dau khi goc di ky két do Tap doan
Dau khi Viét Nam trinh?8,

v’ Vé thoi han hop dong: Thoi han hop dong dau khi khong qué hai muoi 1am
nam, trong d6 giai doan tim kiém tham do khong qua nam nam; D4i véi cac du an
khuyén khich dau tu dau khi va du &n tim kiém thim do, khai thac khi thién nhién,
thoi han hop dong dau khi khong quéa ba muoi nam, trong d6 giai doan tim kiém

tham do khong quéa bay nim®,

13 Nghi dinh 95/2015/ND-CP quy dinh chi tiét mot sé didu cua Luat Dau khi, Piéu 1 Khoan 4

14 Quyét dinh 330-TTg Diéu 2 Khoan 1

15 Tg trinh ctia Chinh Pha vé Dy thao Luat Dau khi doc tai ky hop thir 3,Qudc hoi khoa IX, ngay 16/06/1993
https://quochoi.vn/tulieuguochoi/anpham/Pages/anpham.aspx?AnPhamltemID=1470

16 Nghi dinh 95/2015/ND-CP quy dinh chi tiét mot sé diéu cua Luat Dau khi, Diéu 37 Khoan 3
17 Luat Dau khi, Diéu 23
18 Nghij dinh 95/2015/ND-CP quy dinh chi tiét mot sé didu cua Luat Dau khi, Diéu 37 Khoan 4
19| uat Dau khi, Biéu 17
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v’ Vé hinh thizc hop dong: Hop ddng dau khi phai tuan tha Hop dong mau do
Chinh phu Viét Nam ban hanh, cac bén ky két hop déng dugc thoa thuan cac diéu
khoan khac ngoai nhimg quy dinh trong Hop ¢6ng miu nhung khong duoc trai voi
quy dinh caa Luat Dau khi va phap luat Viét Nam?°. Hop ddng dau khi duoc ky két
theo hinh thtic hop déng chia san pham dau khi (theo mau quy dinh tai Nghi dinh
33/2013/ND-CP vé ban hanh Hop d¢6ng mau caa Hop déng Chia san pham dau khi)
hozc hinh thirc khac do Tap doan Dau khi Viét Nam thoa thuan vai nha thau va dugc
Tha tuéng Chinh pha chap thuan?t.

Ngoai ra, Luat Dau khi va cac van ban hudng dan thi hanh con quy dinh mot
s6 nghia vu dbi nha thau hoat dong trong linh vuc dau khi nhu: phai thdng bao cho
Bo Cong Thuong va Tap doan Dau khi Viét Nam khi phat hién dau khi; cng Tap
doan Dau khi Viét Nam trinh Bo Cong Thuong va Hoi ddng tham dinh béo céo trix
lwong dau khi hd so vé bao céo trir luong dau khi khi tuyén b phat hién thuong mai;
tuan tha cac quy trinh vé trinh, tham dinh va phé duyét lién quan dén ké hoach dai
cuong phat trién mo; ké hoach khai thac sém; ké hoach phéat trién mo; an toan cong
trinh dau khi trén dat lién, thu don cac cdng trinh, thiét bi va phuong tién phuc vu
hoat dong dau khi 1a mét trong nhitng trach nhiém cua to chuc, ca nhan khi tién hanh
hoat dong dau khi?.

Viéc khai thac dau khi phai tuan theo Quy ché ban hanh theo Quyét dinh sé
84/2010/QD-TTg ngay 15 thang 12 nam 2010 cta Tha tuéng Chinh phu &p dung
d6i Vi cac co quan nha nudc, t6 chire, ca nhan lién quan dén hoat dong khai thac
dau khi. Quy ché quy dinh vé noi dung va mot sé hoat déng dic thu trong linh vyc
dau khi nhu: ndi dung ké hoach phat trién mo dau khi va cac hoat dong khai thac

dau khi khac, nghién ctru khao sat giéng, via va mo, van hanh giéng phat trién, bao

20 pidu 15 Luat Dau khi;

21 Nghi dinh 95/2015/ND-CP cua Chinh phu quy dinh chi tiét mot s6 diéu cua Luat Dau khi, Biéu 25 Khoan 1; Nghi
dinh 33/2013/ND-CP cua Chinh pha ban hanh hgp dong mau caa hgp dong phan chia san pham dau khi.

22 Theo cac diéu 63,64,68,69,70 Nghi dinh 95/2015/ND-CP cua Chinh phii quy dinh chi tiét mot sé diéu cua Luat Dau
khi.
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vé tai nguyén, san luong khai thac, van dé do luong va kiém tra, cac yéu cau vé chat
lwgng an toan ky thuat va méi trudng ddi véi cdng trinh khai thac dau khi...

Tuy nhién, hoat dong kinh doanh khi va diéu kién kinh doanh khi tai thi truong
Viét Nam (hay noi cach khac 1a hoat dong thudc khau ha nguén) lai khéng thuoc
pham vi diéu chinh caa Luat Dau khi. Hoat dong nay duoc diéu chinh theo Nghi
dinh 87/2018/ND-CP ban hanh ngay 15 thang 6 nim 2018 quy dinh chi tiét vé kinh
doanh khi.

Cdc véin ban quy pham phap ludt khdc diéu chinh hogt déng ddu khi

Nhu da phan tich, ngoai cac quy dinh cua Luat Dau khi va cac vian ban hudng
dan thi hanh hoat dong dau khi chiu sy diéu chinh cua nhiéu van ban phéap luat khac
nhau, vi du nhu:

- Hoat dgng kinh doanh khi dugc quy dinh chu yéu tai Nghi dinh 87/2018/ND-
CP quy dinh chi tiét vé kinh doanh khi. Nghj dinh tap trung quy dinh vé diéu kién
kinh doanh khi%, quyén va nghia vu ciia thwong nhan kinh doanh khi?*, hd so/trinh
tu/tham quyeén cap gidy chuang nhan du diéu kién di véi hoat dong xuat nhap khau,
kinh doanh mua ban san pham khi, mé ctra hang bén I¢ cling mot sé cac hoat dong
kinh doanh khi kh&c?®. Cac quy dinh nay can ctr theo c&c quy dinh cua Luat Thuong
mai, Lut Chat luong san pham, hang hod, Luat Gia, Luat Dau tu.

- Doi Véi thii tue dau te trong hoat dong dau khi, Luat Pau tu c6 quy dinh vé
tham quyén cua Thi tudng Chinh phi chap thuan chu truong dau tu doi véi cac du
an dau tu ché bién dau khi?. Néu du &n dau khi sir dung toan bo hoic mét phan vén
dau tu cong (gdbm von ngan sach nha nudc; von tir ngudn thu hop phép cua céc co

quan nha nuéc, don vi su nghiép cong lap danh dé dau tu theo quy dinh cua phap

22 Nghi dinh 87/2018/ND-CP vé kinh doanh khi, Chuong T Muc 1
2 Nghi dinh 87/2018/ND-CP vé kinh doanh khi, Chuong T Muc 2
25 Nghi dinh 87/2018/ND-CP vé kinh doanh khi, Chwong III
26 L_uat Pau tu, Diéu 31.
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luat?”) s& phai tuan thu cac quy dinh cia Luat Pau tu cong. Dua trén mic do quan
trong va quy mo, du 4n dau tu cong vé dau khi dugc phan loai thanh du 4n quan
trong qudc gia va sé co su khac nhau vé tham quyén quyét dinh chu truong dau tu
d6i vai céc loai du &n nay?e,

- Doi Véi hoat déng dau thau trong link viec dau khi, Luat DAu thau diéu chinh
hoat dong (i) lva chon nha thau ddi véi dy an dau khi sir dung vén nha nude tir 30%
trg 18n hoic dudi 30% nhung trén 500 ty ddng trong tong mirc dau tu cua dy 4n?,
(i) lya chon nha dau tu thuc hién du 4n dau tu vé dau khi c6 st dung dat® (vi du
xay dung cong trinh khai thac dau khi khai thac mo dau tai khu vuc dat lién), (iii)
Lwa chon nha thau trong linh vuc dau khi, trir viéc lya chon nha thau cung cap dich
vu dau khi lién quan tryuc tiép dén hoat dong tim kiém tham do, phat trién mo va khai
thac dau khi theo quy dinh caa phép luat vé dau khi®,

- Vé viéc nha thau si dung cong ty diéu hanh chung dé diéu hanh hoat déng
dau khi, thi tuc thanh Iap, co ciu td chic, hoat dong, quyén va nghia vu cua cong ty
diéu hanh chung tuan theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép®? (bén canh céac quy dinh
tai Luat Pau tu, Luat Dau khi, hop déng dau khi va thong 1& cong nghiép dau khi
qudc té duoc chap nhan chung).

- Poi Véi cac hoat dong xay dung trong linh vuc ddu khi, cong trinh dau khi
dugc phan vao loai cong trinh sir dung cho muc dich san xuat céng nghiép (cong
trinh cong nghiép) . Cong trinh dau khi cap 111 tro 1én thusc danh muc cong trinh
anh huong 16n dén an toan, lgi ich cong dong®, theo d6 s& phai tudn thu mot sé cac

quy dinh nhat dinh cta phap luat xay dung Viét Nam nhu quy dinh vé nghiém thu

27 Luat Pau tu cong, Piéu 4 Khoan 22

28 |_uat Pau tu cong, Diéu 6, Diéu 7, Biéu 8, Diéu 9 va Piéu 10.

29 |_yat BAu thau, Piéu 1 Khoan 2

30 |_yat Dau tu theo phuong thire ddi tac cong tu 2020, Didu 99 Khoan 1 Diém a

31 |_uat PAu thau, Biéu 1 Khoan 4

32 Nghi dinh 95/2015/ND-CP quy dinh chi tiét mot sé diéu cua Luat Dau khi, Diéu 35 Khoan 4 Biém b
33 Nghj dinh s 06/2021/ND-CP ngay 26 thang 01 nim 2021 caa Chinh pha, Phu Luc |

34 Nghj dinh sb 15/2021/ND-CP ngay 03 thang 3 nam 2021 ctua Chinh pha, Phu Luc X
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cong trinh xay dung (phai duoc kiém tra cong tac nghiém thu trong qua trinh thi
cdng va khi hoan thanh thi céng xay dung cong trinh3®), quy dinh vé mua bao hiém
bat bugc trong hoat dong dau tu xay dung®.

- Doi Véi vdn dé méi trwong trong hoat déng dau khi, hoat dong dau khi can
phai tuan theo cac quy dinh phap luat vé bao vé méi trudng nhu: Quyét dinh phé
duyét két qua tham dinh bao cao danh gia tic dong moi truong 1a mot trong cin ctr
dé co quan c6 tham quyén thyc hién phé duyét ké hoach tham do, ké hoach phét trién
mé ddi véi du an dau tu tham do, khai thac dau khi®”; Nghi dinh 08/2022 quy dinh
chi tiét quy dinh yéu cau dic thu vé bao vé mai truong trong van hanh thir nghiém,
quan ly chat thai, quan tric méi trudng dbi voi hoat dong tham do, khai thac, van
chuyén dau khi®.

2. Thuc trang khai thac dau khi & Viét Nam hién nay

Lich sur cng tac tim kiém tham do dau khi ¢ Viét Nam duogc chia 1am ba giai
doan:

(i) tr nam 2000 vé trudc duoc trién khai chi yéu ¢ 4 bé tram tich Séng Hong,
Ctru Long, Nam C6n Son va Ma Lai — Tho Chu;

(i1) sau nam 2000 cong tac nay dugc Mo rong ra cac khu vuc nudc sau xa bo
nhu Phu Khanh, phia Pong Nam Con Son va Tu Chinh — Viing May;

(iii) tr ndm 2010 dén nay, hoat dong tham do da duoc trién khai & ving nudc
sau, xa bo nhu cac hoat ddng khao sat dia chan 2D va 3D & khu vuc Dong bé Pha
Khanh, Pong bé Nam Con Son va Tu Chinh — Viing May. Dac biét trong giai doan
nay, lan dau tién nganh dau khi di tién hanh khoan nudc sau & cac Lo 129-132, 04-
1, 05-2/10 va 136.

3 Luat Xay dung sira d6i 2020, Piéu 1 Khoan 45

% Luat Xay dung 2014 stra d6i 2020, Diéu 9 Khoan 2 Diém a: Chii dau tw mua bao hiém cdng trinh trong
thoi gian xay dung doi vei cong trinh c6 anh hudng den an toan cong dong, moi truong, cong trinh co yéu
cau k¥ thuat dac thu, diéu kién thi cdng xay dung phuc tap

37 Lut Bdo vé méi truong 2020, Diéu 36 Khoan 1 Diém b

% Nghi dinh 08/2022 Diéu 54 quy dinh vé van hanh thir nghiém, xu Iy chat thai, quan trac méi truong trong
hoat dong tham do, khai thac, van chuyén dau khi.
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Dén nay, khéi luong tim kiém, tham do dau khi trén ving bién, thém luc dia
Viét Nam dat trén 600.000 km? tuyén dia chan 2D, khoang 100.000 km? dia chét 3D
va gan 1.000 giéng khoan. Tap trung chu yéu & khu vuc Ciru Long, Nam Cén Son,
Séng Hong va M4 Lai — Thd Chu. Ngoai ra, Tap doan Dau khi d3 c6 cac hoat dong
phdi hop khao sat dia chat 3 bén Viét Nam, Philippines va Trung Quéc & khu vuc
Truong Sa, hoic hop tac song phuong Viét Nam — Trung Quéc ¢ khu vyc thoa thuan

tai Vinh Bic Bo. Trix luong dau khi dwoc mé ta nhu hinh dudi:

Su Tu Trang (2013),

4000bcf & 300mmbbl
liquids & 550mmefd voi \
tiém néng xuét nhap

khéu

Sutu Den & Sutu Vang
(2008), tiém nang
150bcf & 330mmbbl
dau & 0-50mmcfd

SuTuDen Ruby (2012), tiém
Vang néng 250bcf &
Su Tu Trang g 90mmbbl diu &

Su Tu Trang (2013), dw
kién s& md réng 16
15-2/01 do Talisman

digu hanh, 12 16 rat cé “RubyiEmerald ™ 0-50mmcfd
trién vong - ngDong  °

¥ ca Ngy Vang Emerald (2012), tiém
Bach Ho (onstream), ach Ho nang 370bcf & cé PSC

I

tiém nang 200bcf &
300mmbbl dau &
150-0mmcfd — Ia trung
tam ha ting cho mé khi
dbng hanh

Ca Ngu Vang (2009),
tiem nang 300bcf &
150mmbbl dau &
50-25mmcfd

Réng Déi/Tay (dang
phét trién), tiém nang
940bcf & 130mmefd

Swan (2015), tiém
nang 300bcf &

/

tomg

L
[
0
Hai Tach|
c Tinh

Lan D
Lan T

90mmcfd

=1

nhu Ruby -80mmcfd

Rang Dong
(onstream), tiém nang
200bef & 200mmbbl
dau & 80-Ommcfd

Thanh Long (2015+),
tiém nang 800bcf
nhung khéng cé
danh gia tich cuc
hoc ké hoach phéat
trién

Hai Thach & Méc Tinh

———— (2010), tiem néng

1300bcf & 55mmbhl
liquids - kha nang thap
c6 thé la 170mmefd but
kha nang cao cé thé Ia
265mmcfd

Lan Tay & Lan D5
(onstream), tiém nang
1700bef & 13mmbbl
liquids - >270mmcfd



Ac Quy/Ca VoilKim
Long (2010), tiem nang
4200bcf & 14mmbbl

lquids & 500mmcid

PM3 (onstream
Malaysia, 2007 vao
Vietnam), tiém nang
860bcf dén Viét Nam &
108mmbbl liquids -
135mmcfd vao Viét
Nam

Theo danh gia ciia Tap doan Dau khi Viét Nam (PVN), tong trit lwong dau khi

da phat hién trén thém luc dia Viét Nam vao khoang trén 1,5 ty m® quy dau. Trit

luong cac mo dang khai thac tap trung chu yéu ¢ bé Ctru Long, Nam Cén Son, Séng
Hong, Malay-Tho Chu®®.

Ngoai cac khu vire di co phat hién dau khi, & céc bé tram tich trén thém luc dia
va ving dac quyén kinh té caa Viét Nam con nhiéu cau tao chua duoc tham do véi
tiém nang c6 thé tir 1,5-2,5 ty m? quy dau, trong d6 khu vuc nudc sau, xa bd, phic
tap duoc phan b nhu sau: Bé Ciru Long (9%), Séng Hong (20%), Malay - Thé Chu
(3%), Phli Quéc (2%), Nam Coén Son (15%), Phit Khanh (16%), Tu Chinh - Viing
May (32%), Hoang Sa (5%). Tiém ning cac ciu tao ndy phan b & cac khu vuc nudc
sau, xa bd, diéu kién thi céng thuc dia phic tap, kho khan, khé cha dong thuc hién
& c4c bé Tu Chinh - Viing May, Séng Hong, Phu Khanh va Nam Cén Son (>50%
téng tiém nang), cac khu vue ndy it dugc tham do, méi chi c6 phat hién dau khi, tai

liéu con han ché nén dy béo tiém an rai ro cao.

% Tap doan Dau khi Viét Nam, Tham do, khai thic dau khi: Cdn cé co ché, chinh sach phi hop, 2021,
https://www.pvn.vn/chuven-muc/tap-doan/tham-do-khai-t‘hac-d’au-khi-can-co-co-che-chinh-sach-phu-
hop/bdd75abe-1b4b-468b-bcd8-26e004b8f596, truy cép lan cudi ngay 10/04/2020.

40 Nguy&n Hoan (ghi), ‘Hoat dong tham do khai thac Dau khi ngoai khoi Viét Nam: Thuc trang va giai phap’, Tap chi
dién tu PetroTimes, cap nhat 10:46 | 16/12/2021
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https://www.pvn.vn/chuyen-muc/tap-doan/tham-do-khai-thac-dau-khi-can-co-co-che-chinh-sach-phu-hop/bdd75abe-1b4b-468b-bcd8-26e004b8f596
https://www.pvn.vn/chuyen-muc/tap-doan/tham-do-khai-thac-dau-khi-can-co-co-che-chinh-sach-phu-hop/bdd75abe-1b4b-468b-bcd8-26e004b8f596

Hoat dong tham do khai thac dau khi ¢ Viét Nam déu dugc trién khai thong qua
cac hop dong/dy an tham do khai thac dau khi. Ngoai Lién doanh dau khi Viét Nga
Vietsovpetro (VSP) dugc thanh lap trén co so hiép dinh lién Chinh phu duoc ky két
gitra Viét Nam va Lién X&/Lién bang Nga, cac hop dong dau khi duoc ky két cha
yéu theo hinh thirc hop déng chia san pham nhung dudi cac tén goi khac nhau nhu
hop ddng chia san pham dau khi (PSC), hop dong dau khi (PC), hop dong hop tac
kinh doanh (BCC). Biém khéc biét chinh cua cac hop ddng néu trén 1a vé té chuc
ciia Nguoi diéu hanh va micc do tham gia cta phia Viét Nam trong hop dong ca vé
dau tu va quan 1y, diéu hanh hoat dong dau khi theo quy dinh tai hop dong.

Tinh tir khi ¢6 chinh sdch mé ctra nén kinh té dén ngay 31 thang 12 ndm 2020,
108 hop d6ng dau khi da dugc PVN Ky véi cac nha thau dé thuc hién tham do khai
thac dau khi tai thém luc dia Viét Nam, trong d6 53 hop dong da két thac, 4 hop dong
dang hoan thién thu tuc cham dut hiéu luc va 51 hop dong dang c6 hiéu luc. Trong
tong s6 51 hop dong dau khi dang c6 hiéu luc, c6 43 PSC, 7 PC va 1 BCC.

Péi vai cac hop dong/du an tham gia theo hinh thic hop déng PC, Tong cong
ty Tham do Khai thac dau khi (PVEP) tham gia ngay tir khi ky két hop dong véi ty
16 khé cao (tir 30-50%). Céc du an dugc ky két theo hinh thire PSC, PVN/PVEP tham
gia vai ty 18 tir 15-25% tir khi 6 phét hién dau khi thuong mai va véi ty 18 tir 15-
60% khi tham gia ngay tir khi hop ddng duoc ky két.

Trong qué trinh tién hanh hoat dong dau khi, PVN tir chd chi thay mat Chinh
phu ky hop dong dau khi véi nha thau va thuc hién quyén tham gia cia nuée chi nha
khi c6 phét hién dau khi trong céac dién tich hop dong cu thé, PVN va cac cong ty chi
nhanh cua minh da tich luy von va kinh nghiém, timg budce truong thanh va da co da

kha nang dé tu thuc hién hoat dong dau khi.

2.1 Khai thac dau tho

San luong khai thac dau thd ¢ Viét Nam hién nay dang dén giai doan syt giam
va dong vbn dau tu truc tiép nude ngodi (FDI) vao céc dy 4n thim do khai thac c6
xu thé cham lai, din dén xu thé nhap khau dau tho ting. Khai thac khi c6 tiém ning
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tang manh, tuy nhién van phu thuoc vao mét sé du an khi ngoai khoi (Ca voi xanh,
Kén Bau, va L6 B) néu duogc thu hit dau tu. Hoat dong ha ngudn (van chuyén, ché
bién va phan phdi) bi tac dong manh cua dich Covid-19 va hién nay 1a xung dot tai
Ukraine, tuy nhién vién canh han dai c6 trién vong 16n.

Vé san lugng dau thd va khi, lwong dau thd tiém ning chua khai thac dén nam
2021 12 4,4 ty thung (1 barrel (thung) = 159 lit), twong duong 600 triéu tin dau quy
d6i, va khoang 700 ty m? khi. Luwong khi tiém ning s& can Kiét trong vong 67 nim
néu duy tri san luong khai thac ¢ mic nhu nam 2018 (9,7 ty m3). Nam 2002 xuat
khau dau thd dat 322.100 thing/ngay (th/ng), dat dinh nam 2004 véi mic 388.600
th/ng, va dén 2016 giam xubng con 148.900 th/ng. V&i muc khai thac nhu hién nay,
du bao luong dau tho tiém ning s& con 4,1 ty thiing vao nam 2025 va 3,8 ty thing
vao nam 2030. Sau nhiéu thap Ky, tir mot nudc xuat khau dau thd, Viet Nam bat dau
nhap dau thd tir ndm 2018, do trit lwgng khai thac sut giam. Hién tai Co Oét (Kuwait)
dang la nuoc dang dau xuat dau thd cho Viét Nam (chia yéu cho nha may loc dau
Nghi Son, do C6 Oét chiém 35,1% co phan). Ngoai ra, nguon nhap khau dau tho
khéc 1a tir Hoa Ky va Nga. Trudc day, Viét Nam nhap khau dau thd cho Cong ty ¢b
phan Loc hda dau Binh Son (Dung Quat) tir Azerbaijan, Brunei, Australia, Malaysia
& Myanmar (khoang 5 triéu thung nam 2020), va tir US WTI & Nigeria Bonny Light
(10 triéu thung).

2.2 Khai thac khi

Vé khi ty nhién & nudc ta hién nay trung binh mac khai thac khi 1a 10 ty
m¥/nam. Khi hién nay chi yéu duoc khai thac tai cac mo thudc 2 bon triing Nam
Con Son (NCS), va Cau Long (CL). Cac bon triing chua tiém nang 1a Séng Hong
(SH) va Malay-Thd Chu (ML-TC). Luong khi khai thac chu yéu cung cap cho céc
nha may nhiét khi khu vuc mién Nam (khoang 8 ty m3/nam), véi san luong dién khi
chiém 9,7% téng ngudn dién so cap (2018). Hién c6 48 mo khi dang khai thac va 15
mo dang c6 ké hoach phét trién. Cac mo Ién gom Bach Ho (tir 1986, chiém 60%
tong lugng dau thé khai thac hién nay), Lan Tay-Lan Po (2002), Rong Poi (2006),
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Hai Thach-Moc Tinh (2013), va khu vuc chong lan Viét Nam-Malaysia PM3-CAA
(2007). Céc cdng ty nudc ngoai chinh cé hop ddng chia san pham (PSC) véi PVN
la Gazprom, Rosneft, Mitsui, METI, KNOC, PTTEP va ONGC. Véi muc khai thac
nhu hién nay, du bao luong khi tiém ning chua khai thac s& con 657 ty m3 vao nim
2025 va 554 ty m3®vao nam 2030.

Bang 1: Cac mé khai thac dau khi chinh hién nay & Viét Nam

PP \ A o AT Luong khai thac
Tén mo/16 chinh |  Vung bon triing Dau tho/khi iz )
Bach H6 Ciru Long Dau 263.000 th/n

. . 100.000 th/ng
Té giac trang Cuu Long Dau & Khi
0,3 ty m3
Su tir den Ciru Long Dau & Khi 82.000 th/ng
Lan Tay Nam Cén Son Khi & Condensate 4.4 ty m3
Lan Bo Nam Cén Son Khi & Condensate 1,7 ty m3
Junin 2 Venezuela Mo dau 200.000 th/ng
Dung Quét ) .
Quang Ngai Loc tir dau tho 148.000 th/ng
(BSR)

2.3 Loc hda ddu

Nhu cau tiéu thy xang dau tang tir 250.000 thing/ngay nam 2006 1&n 445.000
thing/ngay trong nim 2016. San pham xang dau tir cAc nha may loc dau hién nay
(Dung Quat va Nghi Son), dap ting khoang 35% (2016) nhu cau xiang dau trong
nuéc, ¢6 thé 1am giam nhung khéng giai quyét thiéu hut dang ké nhu cau xang dau
tiéu thy trong nuéc. San pham héa dau cia 2 nha may méi dap ung 67% nhu cau
trong nudc, va thiéu hut khoang 70.000 thiing/ngay trong cac nam téi. Tham chi néu
lam thém nha may loc dau Long Son (lién doanh véi Siam Cement Group, san luong
200.000 thung/ngay vao nam 2023) van khdng dap (ng nhu cau thiéu hut xang dau,
va van phu thuoc ngudn nhap khau. Hon nita nguon xang dau nhap khau c6 chat
luong va c6 gia ca canh tranh hon so véi san pham tir loc héa dau trong nudc. Hién

nay Viét Nam nhap phan 16n xang dau tir Han Qudc, chiém 33% tong luong nhap
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hang nam. Ngoai ra nhap tir Malaysia chiém 23%, Singapore 19%, va tir Thai Lan
va Trung Québc 11%.

Viét Nam da tham gia hiép dinh thuong mai tu do véi cac nude xuat khau xiang
dau (c6 co so loc dau) trong ASEAN, Han Quéc, Nhat, trong khi thué nhap khau tur
cac nudc cap quy ché “Ti hué qudc™ s& bang “0” vao nam 2024. Hiép dinh thuong
mai ty do véi ASEAN va Han Quéc (néu nhap xing Euro 5 tir nudc ndy) s& 1am
giam tinh canh tranh san pham xing dau cua 2 nha may loc dau do san pham chi dat
tiéu chuan thap (Dung Quat- Euro 2&3, Nghi Son- Euro 3&4). Tur ngay 1/1/2022
Tap doan xang dau Petrolimex da chinh thic kinh doanh xiang RON-95-V dat tiéu
chuan Euro 5 (EN 228). PVN dang chiu trach nhiém tiéu thu san pham caa Nghi
Son trong 15 ndm van hanh dau tién. Hién nay Viét Nam chua cho phép cong ty

nudc ngoai kinh doanh va phan phdi xang dau trong nudc.

2.4 Tdp doan Dau khi Vigt Nam (PVN)

Nganh dau khi Viét Nam duoc hinh thanh va phat trién ké tir nam 1986 vai su
hinh thanh cua PVN hoat dong duéi mé hinh tap doan nha nudc. PVN da tao nguon
thu 16n dong gop cho su phét trién kinh té x4 hoi cua dat nuéc va gop phan bao veé
cha quyén bién dao*. Theo cic vin ban dinh huéng phat trién caa PVN, PVN ¢
vai trd va vi tri quan trong trong viéc cung cap ngudn ning luong dam bao an ninh
nang luong qubc gia ké tir nam 2010 dén nay va du bao dén nam 2035 — 2045, nhu
sau:

Vai tro cung cdp nhu cau tiéu thu ndang lirong sor cap Viét Nam:

Mic du PVN bat dau khai thac dau thd tir nam 1986, tuy nhién truéc khi nha
may loc dau Dung Quit di vao hoat dong vao thang 2/2009 thi toan bo ngudn dau
tho khai thac dugc xuat khau. Vi vay, dong gop ciia PVN vao viéc cung cap ngudn

nang luong so cap (NLSC) dé dam bao an ninh niang luong quéc gia chua duoc thé

“ Quyét dinh 1749/QD-DKVN ngay 15/10/2015 ciia TTCP v/v chién lugc phét trién Tap doan dau khi Viét Nam dén
nam 2025, tam nhin dén nam 2035; Chién lugc phé}t trién dén ndm 2025, tam nhin dén ndm 2035 cua cac don vi thér]h
vién PVN; Du thao Béo cdo ra soat, cap nhat Chién lugc phat trién PVN va cac don vi dén nadm 2030, tam nhin dén
nam 2045
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hién rd. VV6i viéc trién khai hé thong thu gom, van chuyén khai thac khi vao bo cung
cap cho cac Nha may dién Phil My danh dau su déng gop quan trong cia PVN vao
hé théng nang lwong qudc gia vai ty trong ting dan tir 16% 1én dén 26% tong nhu
cau nang luong so cép cua Viét Nam vao nam 2010. Giai doan 2010-2020, PVN da
phat trién manh mé& hoan thién chudi phat trién dau khi tir tham do khai thac dén ché
bién dau khi va san xuat dién; PVN da duy tri ty trong cung cip ngudn ning luong
so cap cho phét trién dat nudc trong khoang 25-26,5%. Giai doan 2021-2030, ty
trong cung cap ngudn ning lwong so cap cua PVN cho dat nude tang dan 1&n khoang
31,9 % vao nam 2030 chu yéu tir cac dy an khi L6 B, Ca Voi Xanh; nguon khi nhap
khau LNG Thi Vai, Son My va cac nha may dién than cia PVN di vao hoat dong.
Sau nam 2035, hién tai PVN chua xac dinh rd cac dy an dau tu 16n vi vay, ty trong
dong gop ctia PVN vao viéc cung cip ngudn niang luong so cap giam dan xudng
26% vao nam 2035 va 18% vao nam 2045.
Biéu @6 1: Xu hwéng cung cap, tiéu thu cac ngudn ning lweng so cap cia
PVN (Pon vi: 1000 TOE (nghin tdn ddu quy doi)
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“2 Quyét dinh 1749/QD-DKVN ngay 15/10/2015 ciia TTCP v/v chién lugc phét trién Tap doan dau khi Viét Nam dén
nam 2025, tam nhin dén nam 2035; Chién lugc phé}t trién dén ndm 2025, tam nhin dén ndm 2035 cua cac don vi thé‘lrjh
vién PVN; Du thao Béo cdo ra soat, cap nhat Chién lugc phat trién PVN va cac don vi dén nam 2030, tam nhin dén
nam 2045
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Vai tro cung cdp ndng lwong cusi cung (NLCC) cua Viét Nam:

Biéu db trén cho thay ring so véi dong gop vé nang lugng so cip cua PVN thi
ty trong dong gop cac ngudn NLCC (xing dau va dién ning) ctia PVN trong tong
nhu cau NLCC dét nuéc 1a khac nhau, tuy nhién xu huéng ting truong gan nhu
tuong duong. Cu thé, ty trong cung cap cac san pham xang dau va dién ning nim
2010 chiém 18,3% tong nhu cau niang luong cudi cung dat nudc, chu yéu dong gop
tir san xuat caa Nha may loc dau Dung Quit va cac nha may dién khi cua PVPower
nhu: Ca Mau 1&2 va Nhon Trach 1&2. Ty trong déng gop cac ngudn nang lugng
cudi ciing ciia PVN tiép tuc duy tri tang trudng 1én dén 34% vao nam 2030. Sau nim
2030, hién tai PVN chua xac dinh rd cac du an dau tu vao linh vuc khau sau (Loc
hoa dau, ché bién khi) cling nhu linh vyc dién, vi vay ty trong dong gop ciia PVN
VA0 Viéc cung cap ngudn nang luong so cap giam dan xuong con 27,9%.

Biéu d6 2: Xu huwéng cung cip cac nguon NLCC ciia PVN
(Pon vi: nghin tan dau quy déi)
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%3 Quyét dinh 1749/QD-DKVN ngay 15/10/2015 ciia TTCP v/v chién lugc phét trién Tap doan dau khi Viét Nam dén
nam 2025, tam nhin dén nam 2035; Chién lugc phé}t trién dén ndm 2025, tam nhin dén nam 2035 cua cac don vi thé‘lrjh
vién PVN; Du thao Béo cdo ra soat, cap nhat Chién lugc phat trién PVN va cac don vi dén nadm 2030, tam nhin dén
nam 2045
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Qua phan tich ty trong ngudn ning lugng nhap khau cha yéu 1a cac san pham
xang dau trong tong ngudn cung cap NLCC cua PVN, c6 thé thy rang ty trong nhap
khau cac ngudn ning lwong cudi cing 1a twong d6i thap. Biéu nay cho thay, chudi
dau khi tir khai thac, van chuyén, ché bién, phan phdi kinh doanh xing dau va san
xuat dién caa PVN c6 lién két chat ch&. Tuy nhién, véi ty trong nhap khau ning
lwong thap ciing cho thdy cac don vi phan phdi, ché bién ha ngudn phu thudc qué
I6n vao ngudn khai thac cung cap tir khau thuong ngudn va chua cé dinh hudng phat
trién mé rong thi phan kinh doanh khi nguén cung thuong ngudn sut giam va cac
nha may ché bién loc dau dirng mo réng cong suat.

Biéu dd 3: Ty trong ngudn nhap khau va san xuit trong nuéc ciia PVN

(Don vi: 1000 TOE)
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4 Quyét dinh 1749/QD-DKVN ngay 15/10/2015 caa Thu tuéng Chinh phii vé chién lugc phét trién Tap doan dau khi
Viét Nam dén nam 2025, tam nhin dén ndm 2035; Chién lugc phét trién dén nam 2025, tim nhin dén nim 2035 cua
cac don vi thanh vién PVN; Dy thao Bao céo ra soat, cap nhat Chién lugc phét trién PVN va cac don vi dén nam 2030,
tam nhin dén nam 2045
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3. Nhiing kho khin trong khai thac dau khi & Viét Nam hién nay

3.1 Mgt sé vin dé bat cdp vé khudn kha phap ly

Cac quy dinh vé hoat dong dau khi trong cac van ban quy pham phap luat vé
co ban dam bao quyén va trach nhiém cua cac chu thé tham gia hoat dong dau khi,
tiém can vai thdng 18 dau khi quéc té nhung van con ton tai mot sé bat cap. Co thé
khai quat nhu sau:

a) Mt s6 vin dé thuc té phdt sinh nhung chwa dwoc phap ludt diéu chinh

- Céc san phdam dau khi phi truyén thong chuea dwoe quy dinh dé cé dinh hiréng
phét trién: Dinh huéng phat trién cdng nghiép dau khi cia Viét Nam cé xac dinh
vai tro cua cac san pham dau khi phi truyén thong tai Nghi quyét s6 41-NQ/TW vé
dinh huéng chién lugc phat trién nganh Dau khi Viét Nam dén nam 2025 va tam
nhin dén nam 2035 (Nghi quyét s6 41-NQ/TW) va Quyét dinh 12119/QD-BCT. Tuy
nhién, Luat Dau khi chua quy dinh cu thé nén tao ra nhitng kho khan trong viéc thuc
hién. Theo dinh nghia vé “dau khi” ctia Luat Dau khi, “dau khi gom dau thd, khi
thién nhién va hydrocarbon ¢ thé khi, léng, ran hodc nita rén trong trang thai ty
nhién, ké ca khi than, sulphur va c&c chat twong tw khdc kém theo hydrocarbon
nhung khéng bao gom than, da phién sét, bitum hogc cac khoang sdan khac cé thé
chiét xudt dwroc dau*®. Pinh nghia nay chua bao gdm mot sé san pham dau khi phi
truyén théng nhu “khi sét”, “bang chdy (natural hydrate hoic gas hydrate)” dang
duogc cac qudc gia khai thac trong bbi canh dich chuyén nang luong?.

- Chua ¢6 quy dinh dé phan &nh tinh huéng phat sinh thyec té 1a hé thong thiét
bi ctia cac dy &n khai thac dau khi co thé phai dugc xay dung 6 ngoai dién tich hop
dong da dugc xac dinh ban dau (gom tuyén 6ng dan san pham tir mo vé bd, nha may

xt ly khi & trén bo, duong dng dan khi thuong pham téi cac ho tiéu thy, nhu truong

% L_uat Dau khi, Biéu 3 Khoan 2
% To trinh 9601/TTr-BCT cua Bo Cong thuong ngay 14/12/2020 dé nghi xay dung Luét Dau khi (thay thé
Luat Dau khi 1993, stra doi b6 sung nam 2000 va 2008, trang 4.
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hop Du &n phat trién mo C4 Voi Xanh, L 117-118-119), duoc xay dung, lap dat
trén dat lién nén c6 vuéng mic, kho khan trong qua trinh trién khai duy an.

- Quy dinh vé thoi han hop déng, gia han cua hop déng dau khi chwa linh hoat
dé khuyén khich, vu tién cho nha thau dau khi hién hitu dau tu 1au dai hon (hop ddng
c6 thoi han dai hon hoic theo doi mo). Thoi gian khai thac dau (25 nam) va thoi
gian khai thac khi (30 ndm) khac nhau cua hop dong dau khi trong 16 vira c6 khai
thac dau va vira c6 khai thac khi. Cho phép giit lai phét hién nho chua co diéu kién
phat trién & hién tai, nhung c6 tiém nang ¢ nhitng ké hoach khéc (hop tac phat trién
chung, cong nghé mai...)*".

- Chua cé quy dinh, chinh sach khuyén khich cac nha thau thuc hién dau twe
dir &n khai thac mé cdn bién: Cac quy dinh phap luat hién hanh chua khuyén khich
cac nha thau thuc hién dau tu du an khai thac mo can bién. Trong khi d6, mot sb
qudc gia tai Bong Nam A d3 c6 céc chinh séch nay. O Indonesia, Bo Nang luong va
Khoang san Indonesia (MoEMR) da ban hanh Quy dinh sé 008/2005 vé chuong
trinh khuyén khich mo dau can bién (i) tang thu hoi chi phi ciia nha thau, (i) dua ra
ty 1¢ phan chia dau khi 13i vu dai danh cho nha thau trong cac vong dau thau cac mo
can bién nam 2005, Tai Malaysia, quoc gia nay di dwa ra khuyén khich vé thué doi
véi mo can bién. Thué thu nhap ddi véi cac mo can bién giam tir 38% xuéng 25%.
Ddng thai Chinh pha Malaysia con mién thué xuat khau dau tho di véi toan bo san
luong dau khai thac duoc tir cac mo can bién nay. Viéc phat trién khai thac mé can
bién lam ting san lwong dau khai thac cua Malaysia 1&n khoang 55.000 thung
dau/ngay vao nam 2020%.

- Chua 6 quy dinh, chinh sach cho phép bén thit ba duroc tiép cdn cac hga tang

co ¢ san ¢6 cua nganh dau khi dé nang cao hiéu qud si dung: Theo danh gia cua

47 Theo B4o c4o cua Bo Cong thuong s6 52/BC-BCT vé viéc Tong két thi hanh Luat Dau khi nam 1993, sira d6i bd
sung nam 2000 va 2008 ban hanh ngay 22 thang 3 ndm 2022.

8 By Cong thuong, B4o c4o nghién ciu vé phap ludt dau khi ciia mét sé nudc trén thé gisi, ngay 03/12/2021, trang
42

% To trinh 9601/TTr-BCT cuia Bo Cong thuong ngay 14/12/2020 dé nghj xay dung Luat Du khi (thay thé Luat Dau
khi 1993, stra d6i bo sung ndm 2000 va 2008, trang 4; Bo Cong thuong, Bao cao nghién cizu vé phap lugt dau khi cua
mot so nuac trén the gidi, ngay 03/12/2021, trang 43.
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Bo Cong thuong, sau gan 40 nam phat trién, nganh dau khi da xay dung duoc cac
co s ha ting phuc vu cho hoat dong dau khi, dic biét cac hoat dong dau khi thuong
ngudn (cac cong trinh xir Iy dau khi, kho chira/xir Iy ndi ngoai bién, hé théng duong
6ng van chuyén khi vao bd...), trong d6 nhidu hang muc mang tinh doc quyén tu
nhién. Do chua c6 quy dinh phap luat cho phép bén thir ba duoc tiép can cac co s
ha tang sdn c6 nay nén cac chu thé s hitu cac co sd ha ting nay chwa phat huy téi
da cong suat, hiéu qua sir dung cua cac co sd ndy, gay l1ang phi trong dau tu va khong
khuyén khich, thac day phat trién cac du an dau khi 1an can®. Tuy nhién, viéc cho
phép bén thir ba tiép can cac co sé ha tang san ¢ cua nganh dau khi can phai bao
dam tinh céng bing trong tiép can, bao dam hai hoa loi ich caa bén thir ba — chu thé
s& hitu co s¢ ha ting — Nha nude va hiéu qua st dung co so ha tang. Viéc cho phép
bén thir ba duoc tiép can co sé ha ting san c¢o trong linh vuc dau khi da dugc mot s6
qudc gia luat hoa hoidc dé ra cac quy tic thuc hanh (code of practice), nhu Anh Quéc,
Trung Quéc®:. Pic biét khi 4p dung co ché nay can chl y toi cac phuong an giai Xir
ly tranh chap phat sinh tir hoat dong nay®.

- Cdc quy dinh phap lugt vé wu dai dau tw doi véi cac dir &n dau khi duwoc ban
hanh ter ldau (nam 2005), dén nay mét so tiéu chi khdng con phd hep véi tinh hinh

thyee té, chua tuong thich voi viée wu dii va hd tro dau tu cta phap luat vé dau tu;

50 By Cong thuong, Bdo cdo Pdanh gid tac dong du thao Ludt Dau khi (siza doi), ngay 03/12/2021, trang 24 va 25.
51 Thomson Reuters — Practical Law, Third party access to upstream gas infrastructure, gas storage facilities and
LNG facilities: overview, https://content.next.westlaw.com/practical-
law/document/1f188161394a211e8ab5b3e3d9e23d7429/Third-party-access-to-upstream-gas-infrastructure-gas-
storage-facilities-and-LNG-facilities-

overview?transitionType=Default&contextData=%28sc. Default%29&viewType=Full Text, truy cap lan cudi ngay
10/04/2022; Hilary Lau, China Enacts New Measures for Third-party Access Scheme, Conventus Law, 2019,
https://conventuslaw.com/report/china-enacts-new-measures-for-third-party-access/, truy cap lan cudi ngay
10/04/2022; Torkjel Grondalen, Third Party Access to Infrastructure on Norwegian Continental Shelf, LSU Journal
of Energy Law and Resources, 2016; Alexander Kemp va cac tac gia, Third party access to Infrastructure hubs and
the future recoverty of oil and gas reserves in the UKCS, 2012, https://www.biee.org/wp-content/uploads/Third-
Party-Access-to-Infrastructure-hubs.pdf.

52 Hilary Lau, China Enacts New Measures for Third-party Access Scheme, Conventus Law, 2019,
https://conventuslaw.com/report/china-enacts-new-measures-for-third-party-access/, truy cap lan cudi ngay
10/04/2022; DECC, Guidance on Disputes over Third Party Access to Upstream Oil and Gas Infrastructure, 2013,
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/212482/Guidance
_on_Disputes_over_Third_Party Access to_Upstream.pdf
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https://conventuslaw.com/report/china-enacts-new-measures-for-third-party-access/

chua c6 quy dinh vé du an/16 dau khi dugc hudng chinh sach vu dii dau tu dic biét
d6i véi cac dién tich hop dong con ma hién tai ving nudc sau xa bo, nhay cam vé
quéc phong - an ninh...

- Piéu khoan 6n dinh phap luat trong Luat Dau khi (Piéu 48 - “Chinh phii Viét
Nam bdo dam cac quyén loi vé Kinh té ciia cdc bén da ky két cac Hiép dinh, hop
dong dau khi va da dwoc Chinh pha Viét Nam chudn y truéc ngay Ludt nay c6 hiéu
luec ) va trong hop ddng mau ban hanh kém theo Nghi dinh s6 33/2013/ND-CP ngay
22 thang 4 nam 2013 caa Chinh phu (Piéu 18.1.3) mai chi tap trung vao quyén loi
va nghia vy thué (thué tai nguyén, thué thu nhap doanh nghiép, thué xuat khau) trong
khi quy dinh vé bao dam dau tu trong Luat Dau tu sé 61/2020/QH14 c6 pham vi
rong hon (Bdo ddm: quyén s¢ hiu tai sdan, hoat déng dau tw kinh doanh, quyén
chuyén tai san ciia nha dau tw nwéc ngodi ra nuwde ngodi, dau tw kinh doanh trong
trieong hop thay doi phap lugt;...) gay tam 1y khong yén tim cho cac nha dau tu, va
c6 thé dan toi cac tranh ci trong qua trinh trién khai hoat dong dau khi theo quy
dinh ctia cac hop dong dau khi va phép luat Viét Nam. Cac quy dinh vé Luat ap dung
va giai quyét tranh chap trong cac hop dong dau khi can dugc cap nhat, bd sung pha
hop vai thdng lé quéc té trong bbi canh Viét Nam da hoi nhap québc té sau rong®.

b) Chuwa déng bé hodc théng nhdt giiza mgt sé quy dinh phap lugt

- Mbt s6 vian ban quy pham phap luat mai dugc ban hanh phat sinh cac van dé
chua duge quy dinh trong hop dong dau khi ky két theo quy dinh caa Luat Dau khi
anh huong dén viéc trién khai hoat dong dau khi cia nha thau (nhu: ap dung tién
thué mat nudc, mo tai khoan von dau tu truc tiép trong nuée, viéc cac nha thau béan
chung cac san pham cua hoat déng dau khi 1a ddi twong mién trir cua Luat Canh
tranh...) nén rat khé khan trong viéc huéng dan nha thau thuc hién nghia vu tai thoi

diém phat sinh, tiém an cac kha niang phat sinh tranh chép.

53 Theo B4o c4o cua Bo Cong thuong s6 52/BC-BCT vé viéc Tong két thi hanh Luat Dau khi nam 1993, stra d6i bo
sung nam 2000 va 2008 ban hanh ngay 22 thang 3 nam 2022

21



- Theo Luat Dau khi va cac Nghi dinh huéng dan, ddi véi du &n dau khi, PVN
trinh Bo Cong Thuong (hd so Dy an dau tu dau khi, hgp dong dau khi, ké hoach
phat trién mo,...) chu tri xem xét, tham dinh trinh Tha tudéng Chinh phu phé duyét.
Tai Diém b Khoan 2 Biéu 38 Luat Dau khi quy dinh: “Bé Céng Thurong chiu trach
nhiém... chi tri trinh Thu fieéng Chinh phai phé duyét hop déng ddu khi, du dn ddu
tw dau khi theo quy dinh cua phap ludt vé dau tw”.

Tuy nhién, theo quy dinh tai Khoan 3 Diéu 4 Luat Dau tu sb 61/2020/QH14 c6
hi¢u lyc tir ngay 01 thang 01 nam 2021: “Truong hop cé quy dinh khac nhau giiza
Ludt Pau tw va ludt khdc da dwoc ban hanh trieéc ngay Ludt Pdu tie ¢é hiéu luc thi
hanh vé trinh tu, thi tuc dau tu kinh doanh, bdo dam dau tw thi thuc hién theo quy
dinh cua Ludt Pau tw, trir cdc truong hop sau ddy: ... @) Tham quyén, trinh t, thi
tuc, dieu kKién dau tw kinh doanh theo quy dinh cua Ludt Cac té chac tin dung, Ludt
Kinh doanh bdo hiém, Lugt Dau khi”.

Do vay, can c6 quy dinh cu thé vé tham quyén, trinh ty, thu tuc, diéu Kién dau
tu kinh doanh trong phap luat vé dau khi thay vi dan chéo sang Luat DPau tu.

Bén canh d6, d6i vai PVN (doanh nghiép nha nuéc), PVEP (cong ty 100% vén
cua doanh nghiép nha nudc) con phai tuan thu quy dinh cua Luat Quan ly, st dung
vdn nha nuée dau tu vao san xuat, kinh doanh tai doanh nghiép va cac van ban quy
pham phap luat huéng dan Luat (hién con ¢ quy dinh chong chéo vé cac bude duyét
du &n: chi truong dau tu, bao cdo dau tu,...). Do vay, can ¢ su nhat quan vé viéc
phé duyét cac budc trién khai du &n tim kiém, tham do va khai thac dau khi theo
Luat Dau khi, Luat Pau tu va Luat Quan ly, st dung von nha nude dau tu vao san
xut, kinh doanh tai doanh nghiép dé tao moéi truong dau tu thuan loi cho cac doanh
nghiép nha nudce trong linh vuc dau khi.

- Heé thdng chuan muc ké toan Viét Nam di duoc xay dung dya trén nén tang
cua hé théng chuan muc ké toan quéc té. Hién nay mot sé chuan muc ké toan quéc
té da duogc céac cong ty dau khi quéc té ap dung trong d6 c¢6 2 chuan muc anh huéng
I6n d6i véi linh vuce tham do va khai thac dau khi bao gom: (1) 1AS 36 - Ton that tai

san: chuan muc nay cho phép doanh nghiép xac dinh tai san c6 kha niang bi ton that
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va hudng dan cach ghi nhan/phan anh gia tri tén that tai san nay vao béo céo tai
chinh cta doanh nghiép; (2) IFRS 6 - Tham do va danh gia cac tai nguyén khoang
san: chuan muyc nay quy dinh viéc trinh bay béo céo tai chinh ddi véi doanh nghiép
hoat dong tham do va danh gia cac tai nguyén khoang san. Chuan muc nay maot 1an
nita cling quy dinh doanh nghiép can phai xem xét su giam gia cua tai san khi co dau
hiéu cho thay gia tri con lai cua tai san str dung cho khai thac va danh gié tai nguyén
|6n hon gié tri ¢6 thé thu hoi. Do vay:

- Céc chi phi tim kiém tham do rui ro khong dugc ghi giam ngay vao ky béo
c4o ma dang duoc theo dbi trén bang can doi ké toan tai hang muc tai san dai han
cho phan bé dan theo ty 18 san lwong khai thac khi ¢ phét hién thuong mai.

- Ngay ca trong qué trinh khai thac, mot s6 du an gap rui ro trong dy béo trix
lugng thu hoi/san luong khai thac, mot s6 du an co gia thanh cao hon gia ban (dic
biét khi gia dau giam sau) nén hiéu qua kinh té suy giam, khéng thé thu hoi hét chi
phi da dau tu, tuy nhién cac chi phi khai thac ctia cac dy &n nay chi dugc hach toan
phan b6 hang thang theo ty ¢ san luong khai thac trong ky trén trit lugng khai thac
con lai dy kién dén hét doi mo.

- Theo quy dinh tai Khoan 9 Biéu 3 Luat Pau tu s6 67/2014/QH13, khoan 14
Piéu 3 Luat Pau tu s6 61/2020/QH14, hop ddng dau khi duoc coi nhu 14 hinh thtc
hop dong hop tac kinh doanh (BCC). Theo quy dinh tai khoan 3 Diéu 28 Luat Quan
ly, str dung v6n nha nude dau tu vao san xuat, kinh doanh tai doanh nghiép khong
cho phép cong ty me - cdng ty con cling nhau thuc hién BCC. Do vay, cac hop dong
dau khi trudc day da ky co su tham gia ciia PVN va PVEP 1a chua phu hop véi quy

dinh hién hanh®,

3.2 Mgt sé khé khdn trong thuc tién khai thac dau khi

Linh vuc tim kiém, tham do, khai thac ddu khi: Hé s6 bu (gia tang trix

lwong/san luong khai thac) trong nam 2021 dat 0,82 1an tuy c6 sy cai thién tét hon

% Theo Béo c4o cia B Cong thuong s6 52/BC-BCT vé viéc Téng két thi hanh Luat Dau khi nam 1993, stra dbi bd
sung nam 2000 va 2008 ban hanh ngay 22 thang 3 nam 2022.
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so véi trung binh ca giai doan 2016 — 2020 (chi dat khoang 0,55 1an) song van chua
dap ung ky vong. Nguyén nhan chu yéu duoc danh gia 1a do sy sut giam cua cong
tac dau tu cho tim kiém tham do dan dén suy giam trir luong®. Néu tinh riéng giai
doan 2016-2021, té¢c d6 suy giam san lugng binh quan 1a 7,7%/nam. San lugng hién
tai suy giam nhanh so hon vai du kién, nhiéu du &n khai thac dang & giai doan cudi
doi mo, cac giéng dang khai thac c6 do ngap nudc cao. Cac mé con lai nho can bién,
diéu kién phat trién, van hanh phuc tap, rai ro dia chat ngay cang cao... biéu kién
trién khai cac du &n dau khi & trong nuéc ngay cang kho khan do phai trién khai ¢
viing sau, xa bo bién Bong trong khi Luat Dau khi chua duoc stra doi dé phu hop
véi tinh hinh mai, cac van dé vé tha tuc dau tu/két thic dau tu du an chua duoc thao
9. Viéc tim kiém, trién khai cac du &n tim kiém, tham do va khai thac dau khi tét &
nudc ngoai ngay cang khé khan do phai canh tranh tryc tiép véi céac tap doan/cong
ty dau khi trén thé giéi.

Cac duy an trong diém nha nudc vé dau khi (nhu L6 B, Ca Voi Xanh) dang ton
tai cac vudng mac Ion can phai duoc cap ¢ tham quyén giai quyét, théo go.

Hién tai xung dot gitra Lién bang Nga - Ukraine c6 kha nang lam gia tang viéc
xuat hién céc lénh trimg phat bo sung ddi véi Lién bang Nga gay anh huang dén céc
hoat déng hop tac trong linh vuc dau khi véi d6i tdc Nga. Trong ngin han
PetroVietnam s& gap kho khan trong céch thuc chuyén tién (loi nhuan, thanh toan
hop d¢6ng mua vt tu thiét bi) tir lién bang Nga vé Viét Nam va chiéu nguoc lai. Bién
dong ty gia theo hudng xau s& anh huong dén ngudn thu cua PetroVietnam tai
Rusvietpetro (gém co tic, gbc va lai tir cac hgp ddng nhan no).

Linh viec cong nghiép khi tiép tuc gap kho khan, tiém an rai ro vé kha ning tiéu
thu khi khi c6ng suat dién tir ngudn nang leong tai tao ting, chiém 11,3% tdng san
lwong dién san xuat, trong khi nguon khi gia cao ngay cang chiém ty trong Ion, gia

thanh khi ngay cang cao. Nhu cau sir dung khi phu thudc rat 16n yéu té khach quan

* Tap doan Dau khi Viét Nam, “Thong bao két luan cua Tong giam dc Tap doan tai Hoi nghi Tham do - Khai thac
Dau khi nam 2022, 6/4/2022.
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(tang truong Kinh té, thoi tiét, dich bénh, gia dau, su phat trién da dang ciia cac ngudn
nhién liéu thay thé gia ré nhu: than, triu, biomass... voi cdng nghé than thién moi
truong) s& anh huong dén tam 1y s dung khi 1am nhiéu liéu caa khach hang cong
nghiép.

Linh vuc cdng nghiép khi con phai canh tranh trong kinh doanh nhap khau va
phan phéi tai thi truong noi dia déi véi san pham khi thién nhién hoa long (Liquefied
Natural Gas- LNG®®), khi d6t ho4 long (Liquified Petroleum Gas — LPG®"), khi nén
thién nhién (Compressed Natural Gas — CNG®). Tai khu vuc phia Bac, cac doanh
nghiép kinh doanh khi 6t hda long LPG trong nudc sé phai canh tranh vai cac doanh
nghiép c6 von nudc ngoai, cé loi thé vé ngudn LPG nhap khau tir phia Nam Trung
Quéc. Tai khu vuc phia Nam, Hyosung® va Pacific Petro® chuan bi dua vao van
hanh cac du an kho chira LPG 16n, canh tranh vai doanh nghiép trong nudc vé nguon
cung va gia kinh doanh LPG. Ngoai ra ngudn cung LPG tir cac nha may loc hda dau
trong khu vuc Pong Nam A (Thai Lan, Brunei, Malaysia) duoc mién thué nhap
khau, canh tranh tryc tiép véi nguon LPG nhap khau tir Trung Pong dang chiu thué.
Kinh doanh khi trong nuéc s& bi anh huong boi xung dot Nga — Ukraine khi gia dau
mazut (FO) ting cao dan dén gia khi ban cho cac ho tiéu thy dién, dam sé& tang.

Linh viec loc hoa dau véi 16 trinh diéu chinh giam thué nhap khau san pham
xang dau theo cac hiép dinh thwong mai ciing nhu quy dinh vé& 16 trinh &p dung tiéu
chuan khi thai mac Euro V ké tir nam 2022, san pham xang dau trong nuéc (nhu

Nha may loc dau Dung Quat) s& phai canh tranh manh mé vai san pham nhap khau.

5% LNG (Liquefied Natural Gas) 14 khi thién nhién dugc héa long khi 1am lanh sau dén 4m 1620C sau khi da loai bo
c4c tap chat. LNG c6 thanh phan cha yéu la methane.

57 LPG (Liquified Petroleum Gas) la khi dét hoa long hay con duoc goi 1a gas, 1a hdn hop khi cha yéu gom Propane
(C3H8) va Butan (C4H10) da dugc hoé long. Thanh phan hdn hop LPG c6 ty I¢ Propane/Butane 1a 50/50 +10% (mol)
% CNG (Compressed Natural Gas) 1a khi nén thién nhién duoc khai thac tir cdc mo khi ty nhién hay la khi dong hanh
trong qua trinh khai thac dau mo, qua thiét bi 1am sach dé loai bo cac tap chat va cac ciu tr nang, van chuyén bang
duong 6ng toi Nha may nén khi hay nén truc tiép vao cac tiu chd CNG.

59 Hyosung 12 doanh nghiép c6 100% vén dau tw Han Quédc, Hyosung 14 tap doan 16n hoat dong trén nhidu linh vuc
nhu: nguyén liéu cong nghiép, soi, hoa chit, cong nghé thong tin, xay dung, thuong mai,... Tai Viét Nam, Hyosung
dau tu 16n vao Bong Nai vai viéc thanh Iap nhiéu nha may chuyén san xuat cac loai vai soi manh — nguyén ligu lam
16p xe 6 t6, soi spandex, soi nylon, soi thép va céc loai soi khac.

60 Cong ty ¢6 phan Thwong mai Xuit nhap khau Dau khi Thai Binh Duong

25



Theo 16 trinh diéu chinh thué nhap khau xang theo céc hiép dinh thwong mai, muc
thué nhap khau trong cdng thuc gia xiang s& giam dan trong giai doan 2020 — 2024
(giam tir 10% xubng con 8%). Theo tinh toan, viéc giam thué 2% thué nhap khau
xang dau s& 1am giam loi nhuan caa Nha may loc dau Dung Quat. Bén canh do, viéc
phat trién manh mé thi truong xe dién s& anh huang truc tiép dén nhu cau tiéu thu
xang dau, san leong kinh doanh xang dau cia PVOIL va chi nhanh Phan phéi San
pham Loc dau Nghi Son (PVNDB).

Khung hoang dia chinh tri Nga — Ukraine dan dén viéc mua dau trong nudc va
nhap khau dau cho Nha may loc dau Dung Quat gap nhiéu khé khan, cy thé: nguon
cung han ché, gia dau thé gigi, phu phi mua dau va cudc phi van tai ting cao... Bén
canh d6, nhu cau dau thdé Trung Déng ting do thiéu hut ngudn cung dau tir Lién
Bang Nga dy kién s& anh huong 16n dén hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty
TNHH Loc hda dau Nghi Son.

Linh viec ¢dng nghiép dién, anh huong cia nguon nang luong tai tao chu yéu
tap trung & mién Nam s& anh huong truc tiép dén cac nha may nhiét dién cua
PetroVietnam nhu lam giam gié thi truong, giam ty 1€ huy dong lién tuc cdc nha may
nhiét dién. Bén canh do6, xung dot gitra Lién bang Nga — Ukraine khién gia nhién
liéu dau vao (than, dau, khi) tang cao 1am cho chi phi san xuit dién khi tang cao anh
hudng dén su canh tranh phat dién trén thi truong dién, nhat 1a cac nha may dién

than va dién nang lugng tai tao®?.

3.3 Khé khén déi véi PVN trong qua trinh chuyén dich ning lweng

C6 thé thay rang bén canh viéc PVN déng gop ngudn doanh thu I6n cho sy phét
trién kinh té xa hoi cua dat nude, dam bao an ninh lwong thuc va gop phan thuc thi
cha quyén bién dao, PVN con thé hién rd vai trd quan trong trong hé thdng ning

luong qudc gia trude day ciing nhu trong tuong lai dén nam 2045 véi ty trong cung

5 Theo Nguyén Huong Chi, Nguyén Thi Thiy Tién, Bang Thanh Tung, Nguyén Anh Buc, Nguyén Trung Khuong,
‘Cgic nhan t6 tac dong dén hoat dong san xuat kinh doanh cua tap doan dau khi Viét Nam trong nam 2022, Tap chi
Dau khi so 4 — 2022, trang 42-43
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cap, dap ung khoang 25-35% téng nhu ciu ning luong so cp ciing nhu nhu cu
nang luogng cudi ciing cua dat nudc. Tuy nhién, trong xu hudng chuyén dich ning
luong dang dién ra manh mé tai nhiéu quéc gia, nhiéu cong ty dau khi thé gisi da
ting budc xay dung chién luoc thich ung vai chuyén dich ning lugng, PVN hién
gap nhiéu kho khin trong qué trinh chuyén d6i, thich tmg dé dam bao phat trién bén
vitng trong twong lai, cu thé nhu:

- PVN la cong ty dau khi quéc gia cua Viét Nam véi nhiém vu chinh tri dé
dam bao an ninh ning luong quéc gia. Hoat dong cua PVN bi quy dinh, chi phdi,
rang budc boi nhiéu quy dinh, tha tuc phap luat khac nhau. Vi vay, kha ning chi
dong thich ng s€ khé khan, cham hon so vdi cac doanh nghiép tu nhan, doanh
nghiép nudc ngoai khac. Ngoai ra, véi vai tro 1a cong ty dau khi quéc gia qua thuc
hién nhap khau ning luong véi ty trong ngay cang ting ciing sé& |a thach thac cho
PVN trong qua trinh thich tng véi chuyén dich ning luong.

- Linh vyc cong nghiép khi ngay cang chiém vai trd quan trong trong co cau
ngudn cung ning lugng so cap caa PVN ciing nhu cua dat nude. Diéu nay 1a phu
hop voi xu huéng chuyén dich nang lwong duoc nhiéu qudc gia, cong ty dau khi lua
chon 1a budc di chuyén do6i sang hé thong nang luong phét thai carbon thap.

- Bén canh d6, viéc sd hitu ngudn tai nguyén trit luwong dau khi chu yéu I1a cac
moé dau & ving nudc sau, Xxa bd hoac 1a cac moé nho, chi phi khai thac cao hoic 1a
cac mo khi véi ham lugng CO2 cao véi chi phi khai thac cao s& 1a diém han ché,
thach thuc trong xu huéng chuyén dich ning luong.

PHAN II: KHAI THAC DAU KHI O VIET NAM TRONG BOI CANH GIAM SUT
TRU LUQNG VA XU HUONG CHUYEN DICH NANG LUQNG
1. Khai thac dau khi trong bdi canh giam sit trir lweng

Trong chudi nang luong, nganh dau khi 1a mot trong nhitng nganh quan trong,
la nhién liéu d¢au vao cho nhiéu nganh cong nghiép khac bao gém nganh dién. Bén
canh d6, ngudn thu tir dau khi dong vai trd quan trong cho ngan sach caa nha nudc
dé dau tu vao cac chuong trinh an sinh xa hoi, hé thong co sé ha tang, giéo duc, y
té, v.v. Tuy vy, nhu da phan tich & trén, nganh dau khi hién dang d6i mat vai nhiéu
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kho khan va rai ro, dac biét Ia trong bbi canh chuyén dich nang lwong doi hoi nhiing
chinh sach va chién luoc c6 tim nhin lau dai cia Chinh phi. Cac mé dau dy trit c6
thé tré thanh tai san bi mac ket do nhitng quy dinh han ché vé luong khi thai carbon
toan cau, khién cho nhitng tai san ning luong ndy tré thanh “Carbon khong thé dbt
dugc (unburnable carbon)”. Cac cong ty dau khi 16n trén thé giéi dang chuyén hudng
dau tu sang namg luong tai tao (NLTT) dé thuc hién cac cam két cho mot tuong lai
“cac bon” thap hodc “cac bon thip hon®2. Cu thé, nha san xuit dau mo, khi dot va
hoa chat I6n nhat cua Ao (OMV) cam két giam cuong d6 phét thai carbon it nhat
30% vao nam 2030, Equinor giam 50% vao nam 2050, Eni giam 80% phat thai rong
vao nam 2050 va Petronas dit muc tiéu dwa muc phét thai bang 0 vao nam 2050°2,
Diéu nay dan dén mot hé qua tat yéu do 1a viée dau tu vao cac linh vuc ning luong
hoa thach s& khdng con hap dan so véi trude day. Nganh cong nghiép dau khi dang
phai dbi mit vai cac thach thac 16n nhu su can Kiét ciia cac nguyén liéu hoa thach,
chi phi khai thac ngdy cang gia ting va cac tiéu chuan vé bao vé méi truong ngay
cang nghiém ngat®* trong boi canh gia dau rat khé dy doan chinh xac. Nhiéu Chinh
phu trén thé gioi dang phai can nhac dén viéc tiép tuc dau tu vao nhitng du an dau
khi méi va chap nhan nhiing rai ro 1au dai hay giam dan dau tu vao khai thac dau
khi®,

Tai Viét Nam, nhiéu mo dau khi da qua giai doan khai thac dinh cao dang trong
da suy giam san lwong nhanh. Theo thong ké cua Tap doan dau khi Viét Nam tir nam
2015 dén nay, san luong khai thac dau trong nuéc lién tuc sut giam, tir mac 16,9
triéu tan ndm 2015; xudng 15,2 triéu tin nam 2016; 13,4 triéu tin nam 2017; 12 triéu

tAn nam 2018; 11 triéu tin nam 2019; 9,7 triéu tAn nam 2020.

%2 Pao Minh Phuong, Pham Ba Nam, Nghiém Thi Ngoan, Pudng Minh Tri. 2021. “Cac yéu té dinh hinh chién lugc
chuyén dich nang lwgng cua cac cong ty dau khi quoc gia khu vuc chau A”. Tap chi dau khi, s6 9 — 2021, trang 24-32
83 |HS Market. 2021. "What is the oil industry's path to a lowcarbon future?".
https://experts.ihsmarkit.com/events/oil-industry-path-toward-low-carbon-future, truy cap 15/4/2022

64 Phan Thi My Hanh. 2022. “Chién lugc quan Iy danh muc dau tu ctia cic cong ty dau khi trong xu huéng chuyén
dich ning lugng”. Tap chi dau khi, s6 2 — 2022, trang 26-31

% David Manley, Patrick R.P. Heller. 2021. “Risky bet national oil companies in the energy transition”, NRGI.
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Linh vuc tim kiém - tham do - khai thac dau khi dang d6i mat véi rat nhiéu kho
khin, thach thic. Téc do suy giam san luong dau trong nhitng ndm gan day dién ra
rat nhanh, nhiéu mo dau truyén thdng cha luc déng goép san luong quan trong cho
Viét Nam sau 20 - 30 ndm khai thac nhu Bach H6, Su Ttr, Rang Pong, Ca Ngtr, Té
Giac... cung cap trén 500 triéu tin dau quy dbi da qua giai doan khai thac dinh, san
lugng khai thac dang suy giam, doi hoi phai dau tu thém cac giai phap cong nghé
tan thu hdi dau, khoan bd sung dé tan khai thac trong khi cac mo méi duoc dua vao
khai thac cham do thiéu vén va vudng mac céc tha tuc dau tu.

Gi4 dau tho dao d6ng manh & mirc kho dy bao, tac dong kép cua dai dich Covid-
19 tao nhiéu bat cap, doanh thu giam khién ngudn tai chinh cua Tap doan Dau khi
Viét Nam ngay cang eo hep, phan Nha nuéc dé lai bi gigi han, khong du dé dau tu
phat trién. Nguon luc han hep, phan tan, thiéu thé ché dé cac don vi trong nganh hd
tro 1An nhau nén cac hoat dong tim kiém - tham do - khai thac dau khi ngay cang bi
thu hep. Bén canh do, cac diéu khoan uu dai ctia Luat Dau khi khong con du hap dan
cac nha dau tu trong bdi canh bién dong gia dau, khdng khuyén khich dau tu vao cac
mé nho, mo can bién kinh té va cac mo dang & thoi ky khai thac tan thu hoi.

Su thu hep hoat dong tim kiém - tham do trong nuéc kéo theo sy sut giam khoi
lwong dich vu va su tang truang khdng bén viing trong toan nganh. Dong tién ngoai
té bi chay ra nudc ngoai khi cac don vi dich vu trong nudc thiéu viéc 1am. Nhing
bat cap trong cac quy dinh hién hanh d3 han ché sy phat trién dich vy dau khi trong
nuéc. Su bat 6n vé an ninh ¢ Bién Pong ciing gy khé khan cho hoat dong dau khi
& vung dic quyén kinh té Viét Nam®.

2. Xu huéng chuyén dich niing lwong & cac nuéc trén thé gio

Tuong tu nhu khi than réi xing dau thay nhau trg thanh ngudn nang lwong,

nhién liéu chinh dé phuc vu cac cudc cach mang cong nghiép trudce day, trong tuong

lai dién va cac ngudn ning lugng sach, téi tao duoc du bao s& chiém vi tri [on nhat

% Ngo Thudong San (Hoi Dau khi Viét Nam), ‘Phat trién nganh dau khi Viét Nam gan v6i an ninh néng lugng — kinh
té trong thoi ky hoi nhap quoc té’, Tap chi Dau khi so 11 — 2021, trang 58-59

29



trong rd nang luong. Tuy nhién, chuyén dich ning luong 1an nay s& c6 quy mé va
tac dong 16n hon rat nhiéu, bao gom thay d6i 16n, mang tinh cach mang trong céc
thiét bi sir dung nang luong tir dan dung dén cong nghiép, nam trong béi canh diéu
chinh phic tap cua cac chinh sach quéc té va quéc gia, ciing nhu stc ép khéng nho
ctia ngudi tiéu ding va xa hoi vé moi truong. Chién lugc trong xu thé chuyén dich
nang lugng duoc thé hién & 3 budc sau®’:

e Giam ham lwong carbon (Decarbonisation)

Véi co cdu va tdc do ting truong dan sb cling véi cac kich ban vé phat trién
kinh té, nhu cau ning lugng cua thé gisi chi c6 thé giam cham lai (nhd cac giai phéap
cong nghé tiét kiém) so véi giai doan truéc. Ngay ca voi kich ban tham vong nhat
vé giam lugng khi thai nha kinh, thi nhién liéu hoa thach (nhu than, dau, khi) van
con chiém ty trong I6n (it nhat khoang 50%) trong tong cung ning lugng vao nim
2050. Nhu vay, giai phap trude tién dé thuc hién chuyén dich nang luong chinh Ia
giam téi da ham luong carbon trong cac san pham dau khi. Pay ciing 1a chién luoc
chung, rd nhat cua da phan cac cong ty dau khi I6n. Khi thién nhién véi ham lugng
carbon thap hon va hiéu suat chuyén ddi thanh ning luong cao hon dau, dugc coi la
san pham chi dao dé thuc hién thanh cong chién lugc nay, du bao sé& chiém ty trong
I6n nhat trong r6 nang lugng, tham chi con khién cac cong ty dau xem xét doi tén
thanh cong ty khi. Nganh céng nghiép khi da phat trién manh, do vy trong tuong
lai cac cong ty dang chii trong vao viéc phat trién hé thong kho cang khi thién nhién
hoa long (Liquefied Natural Gas-LNG), chuan bi cho giai doan khi thién nhién s&
dugc thuong mai hda va van chuyén qudc té, gitp dap ang nhu cau san xuat, dic
biét cho phat dién trong bdi canh hé théng dién can linh hoat dé tiép nhan cac nguén
NLTT nhu dién gi6, dién mat troi. Bén canh do, viéc tang cuong an toan va hiéu qua
trong san xuat, cung Gng va sir dung khi dé cat giam luong khi methane thai/thoat

(leaking), han ché t6i da d6t bo khi dong hanh dugc da phan céc cong ty/tap doan da

57 Phan Ngoc Trung, L& Ngoc Anh (Vién Dau khi Viét Nam), ‘Chiéc lwoc céc cdng ty dau khi — thach thirc trudc bién
d6ng va khung hoang’, Tap chi Ddu khi, s6 7 — 2020, trang 10-11
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qudc gia 16n (I0C) nhu ExxonMobil, Total, Shell coi 1 giai phap quan trong dé
giam thiéu ham luogng carbon cua cdng nghiép khi.

e Pién hda nén kinh té va xa hgi (Electrification)

Dién dang tham nhap vao thi truong truyén théng cudi cling caa cac san pham
dau khi 13 linh vuc giao thong. Néu nhu chua dén 10 nam trude chi co xe 6 to dién
Tesla, thi d¢én nay cac hang 6 t6 16n déu da tham gia thi trudong xe dién, cho ra doi
khoang 100 mau xe dién/nim va sé luong xe dién ban dat khoang 2 triéu chiéc vao
nam 2018. Cac cong ty dau khi da nhanh chong dau tu, thar nghiém vao hé thong
dich vu sac dién, dé thu thap thong tin vé tac dong dbi voi san pham xing truyén
théng, san sang mo rong quy mod dé tich hop vao chudi gié tri & khau sau voi thé
manh sin c6 ¢ hé thdng cira hang xing dau hay cira hang tién loi, ciing nhu két hop
tong thé trong chudi gié tri thuong nguon (khai thac khi) va ha nguon (nha may
dién). Chién luoc cua cac cong ty dau khi hién nay 1a nhanh chéng thi nghiém, chap
nhdn thdt bai, lira chon cong nghé va nén tang phi hop dé sin sang phat trién khi
thi trudng mé rong va dinh hinh, du kién bao gém ca hé thong giao théng, can ho
thong minh trong thoi gian téi.

e Phét trién nang hrong tai tao (Renewable energy)

Théach thire va ciing 13 bai toan chién luoc dat ra cho cac cong ty dau khi la dich
chuyén sang hé théng ning lwong mai ndy va phat huy tét nhat loi thé canh tranh
cua cac tai san vo hinh va hiru hinh da xay dung trong thoi gian dai vira qua. Cac tap
doan da quéc gia 16n (10C) véi tiém lyc tai chinh 16n dang trién khai dong loat tir
nghién cau phét trién cho toi du an thuong mai vé NLTT. Dién gi6 ngoai khoi tan
dung tét tiém luc tai chinh, kinh nghiém quan Iy duy an, ciing nhu tai san, kinh nghiém
lip dat, van hanh bao dudng cic cong trinh ngoai khoi cua cong ty dau khi. Tham
chi Dong Energy (Pan Mach) da chuyén hoan toan sang dau tu, van hanh cac du an
dién gi6 va doi tén thanh Orsted. Tuy than trong hon, cac IOC ciing rat tham vong
va quyét tam thir sic véi nhiéu mang khac nhau cia NLTT: BP Lightsource dat muc

tiéu dat cong suat 10GW vao nam 2023. Shell dau tu vao 2 cong ty nang luong mat
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troi 16n & My (Silicon Ranch) va Pong Nam A (Cleantech Solar), trong khi Total
tiép tuc ting sd hiru tai SunPower. Ngay ca cac cong ty dau khi quéc gia (NOC) 16n
& Trung Pong nhu Saudi Aramco hay Mubadala ciing dang dau tu manh vao NLTT,
dic biét dién mat troi. Cac dang NLTT khéac nhu hydrogen, nhién liéu sinh hoc thé
hé méi (advanced biofuel) ciing dugc cac cong ty dau khi tang cuong nghién cuau,
trién khai: Eni hoan thién va sin sang thuong mai hda cong nghé san xuat nhién liéu
sinh hoc tir dau an va sap t6i 1a nguy@n liéu/rac thai sinh hoc (biofining) tai nha may
& Venice (Italy). OMV da thir nghiém cdng nghiép tai ché nhya thanh nhién liéu
(dau thd) tai nha may ¢ Schwechat (Austria) tir nim 2018. Nén kinh té tai ché voi
cdng nghé mai nhu chuyén doi tir nhya tré lai dau (plastic pyrolysis) vira I3 thach
thire nhung ciing 13 co hoi cho cac cong ty dau khi: Total, ExxonMobil déu nghién
ctru va dang ky nhiéu bang sang ché (patent) cho cong nghé nay.

Chuyén dich nang luong 1 xu huéng khong thé dao nguoc. Trudc xu thé nay,
Trung Pong, khu vuc xuat khau dau Ion nhat trén thé gisi, da dat muc tiéu trg thanh
nha xuat khau 16n vé nang luong sach hydro xanh. Cac nha san xuat dau I6n nhat ¢
Vinh A Rap di tham gia vao cudc dua hydro, dic biét 1a hydro xanh dwgc san xuat
tir dién phan nuéc sir dung dién tir niang lugng mat troi hodc gid. Vi su “chuyén
minh nay” khu vuc xuat khau dau 16n nhat trén thé giéi Trung Pong mudn cho thé
gidi thay riang, khi qua trinh chuyén d6i ning luong toan cau ting toc, ho ¢d thé xuat
khau nang lwong sach, chit khong don thuan chi 1a san xuat dau thd.

Dubai, mét trong Cac Tiéu vuong quéc A Rap Thong nhat (UAE), hién la nha
san xuat dau 1on thir ba caia OPEC, di khai dong co so hydro xanh chay bang ning
lwong mit troi quy md cdng nghiép dau tién ¢ Trung Pong va Bac Phi vai su hop
tac cua Siemens Energy, Co quan DPién va Nudc Dubai (DEWA) va Expo 2020
Dubai. Vao ban ngay, nha may sir dung mot phan quang dién tir Cong vién Mat troi
Mohammed bin Rashid Al Maktoum dé san xuat hydro xanh théng qua qua trinh
dién phan. Vao ban dém, hydro xanh duoc chuyén dbi thanh dién nang dé cung cap

nang lugng bén viing cho thanh phé. Cong vién mat troi duy kién sé tao ra 5 gigawatt
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(GW) nang lugng sach vao nam 2030, véi tu cach 1a cong vién nang luong mat troi
don 1¢ 16n nhat trén thé gioi.

Oman khoéng phai 14 thanh vién OPEC nhung 1a mot phan caa lién minh
OPEC+ ciing di cong bd ké hoach xay dung mét trong nhitng nha may hydro xanh
I6n nhat thé giéi. Theo d6, CONng ty nang luong nha nudc OQ ctia Oman, nha phét
trién nhién liéu xanh InterContinental Energy c6 tru so tai Hong Kéng va nha dau tu
va phét trién nang luong sach dugc chinh phu hd trg cuia Kuwait, EnerTech, d3 cong
b ké hoach cho mét trong nhiing co s& san xuat hydro xanh Ion nhat trén thé giéi.
Nha may sé& duoc cung cap boi 25 GW NLTT va co thé tri gia 30 ty USD®8,

O khu vuc Pong A, du van phai d6i mat véi nhiéu thach thie dang ké song
Trung Qudc di dat dugc nhiing tién bo dang chi ¥ trong qua trinh chuyén ddi ning
lugng sach. Tuy than chiém hon 60% san luong dién va Trung Qudc tiép tuc xay
dung cac nha méy dién than méi trong nudc, song Bic Kinh dd bo sung dang ké
cong suat dién mat troi. Pay 1a nude tiéu thy dau I6n tha hai trén thé gisi, nhung
cling 12 noi déng gdp 70% cong suét san xuat pin xe dién trén toan cau.

Trong nhitng ndm gan day, Trung Qudc da phai hanh dong nhanh chéng dé
thuc day qua trinh chuyén doi sang mot nén kinh té sach hon. Trung Quéc 14 nha
dau tu 1on nhat vao NLTT trong thap ky qua, chi gan 760 ty USD tir nam 2010 dén
nam 2019, gap d6i muc 356 ty USD cua My. Toan bo chau Au dang & vj tri thtr hai,
véi 698 ty USD. Theo d6, Trung Qudc khdng chi din dau thé gidi vé tong ning
lwong gid va niang luong mat troi duoc lap dat - voi tong cong suat nang luong gid
la 288 gigawatt va 253 gigawatt cong suat nang luong mat troi vao cudi nam 2020,
nudc ndy con ty dinh vi minh 1a nha cung cip chinh caa nén kinh té sach.

Theo t6 chuc truyén thdng Foreign Policy, 30% nha san xuat tuabin gi6 trén thé

gidi 12 & Trung Quédc va hon 70% quang dién mat troi trén thé gidi dugc san xuat

68 Trang Hoang, ‘Khu vuc dau mo 1on nhat thé giéi sé tré thanh trung taim Hydrogen?’, Kinh té va xay dung ning
luong (Chuyén trang cua Petro Times), cap nhat 03:07 | 24/05/2021
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boi nude nay. Hon nira, Trung Quéc kiém soat gan nhu toan bo chudi cung ¢ng
trudc khi tién téi budc 1ap rap cudi cung cho xe dién.

Pong thai kiém soat phan 16n chudi cung tng nang lwong sach chi 1a mot phan
trong céch tiép can cua Trung Qudc ddi voi qué trinh chuyén d6i nay. Céc yéu tb
khac, bao gom céch tiép can kinh doanh dé thir nghiém cac sang kién kinh té, cau
trdc Chinh phu tao diéu kién cho hanh dong nhanh chéng ciing nhu tuyén truyén cho
ngudi dan, dang thic day qua trinh chuyén d6i xanh tai nudc nay.

O Chau Au, tir cubi nam 2018, ké hoach “Niang luong sach cho toan chau Au”
da ra doi. Theo d6, cac thanh vién EU dan chuyén dbi sang nén kinh té c6 muc do
thai khi carbon thap, an toan stc khoe cho nguoi dan va gop phan ting kha ning
canh tranh cho nhiéu nganh céng nghiép.

Pirc c6 nhitng budc chuyén minh manh mé trong viéc dua NLTT tré thanh muc
tiéu phat trién hang dau dé thay thé khi dbt. Ciing tir dau nhimg nam 2000, Dt dinh
huéng chién lugce nang lwong nham vao cac nguon NLTT. Tham vong cua Berlin 1a
tré thanh qudc gia di dau tai chau Au trong linh vyc ndy, nhat la khang dinh vi thé
théng tri trong nganh dién gi6. Theo quy dinh trong Luat Nang luong tai tao (Luat
EEG) cua Puc, cham nhat dén nam 2025, NLTT phai chiém dén 40-45%; vao nam
2035, con sb nay la 55-60% trong co cau ning lwong cua qudc gia nay. Nho sang
kién khuyén khich dua NLTT dén tirng ho gia dinh thong qua cac khoan trg cip cua
Chinh phu, hang triéu ngudi dan Buc lap pin mat troi trén mai nha. Thay cho 20 nha
may dién dbt than, Dtc sir dung nang luong duoc san xuat tir hon 1 triéu tam thu
ning lugng mit troi dit trén cac tda nha va doc theo cac xa 16, bd sung 30 terawatt
gid (TWh) vao mang luéi dién ciia nude nay. Cho dén nay, khoang 25% ngudn ning
luong cua Ptrc duoc san xuat tir c&c ngudn tai tao nhu gid, mat troi va niang luong
sinh khéi, dat ty 1é cao nhat trong cac quéc gia cong nghiép hting manh.

Lan song phéat trién NLTT da tao ra mot s6 phat minh cong nghé trong céc linh
vuc, tir thiét ké may moc dén ky thuat dién - nhu mot turbin gi6 van hanh ¢ Bic
dang san xuat duoc lugng dién gap 6 1an so véi nam 1990. Chinh phu Bic con hd

tro viéc cai tao hé thong ning luong trong nhitng cong trinh xay dung ci.
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Tai Phap, Bo Mbi truong tuyén bd nging tro cap cho viéc lap dat cac 1o sudi
khi @6t dan dung méi va ting cudng hd tro sudi am bang NLTT, nham giam su phu
thudc vao xuat khau nhién liéu hoa thach caa Nga. Phap muén cham dat nhap khau
khi @6t va dau cia Nga vao ndm 2027. Bé giam nhu cau khi dbt, Phap s& day nhanh
viéc thay thé cac 1o suai hién nay sang hé thong suai sir dung may bom nhiét va may
sudi sinh khéi, bao gom ca cac hé thong hybrid. Tir ngay 15-4 cho dén hét nam 2022,
Phép ting trg cdp thém 1.000 EUR (1.102 USD) cho hé théng suoi am trong khu
dan cu.

Pién khi hoa hé thong suoi dang 1a ké hoach chinh trong céc chinh sach cua
EU nham giam luong khi thai cua céc tda nha ¢ chau Au. Théng qua Co quan Mbi
truong va Ning luong nha nudc ADEME, Phép ciing s& cung cip 150 triéu EUR
(166 triéu USD) dé gilp cac cong ty va thanh phd chuyén doi sang hé thong sudi st
dung NLTT, dic biét 1a bang cach chuyén mang ludi nhiét sang sinh khéi®.

Trong khi d6, chi trong 10 nam, thi phan NLTT trong san xuat dién cia My da
tang gip doi tir 10% vao nam 2010 1én 20% vao nam 2020, theo bao céo ciia Deloitte.
Phan Ién su tang truong do6 13 nhod ning luong mit troi va nang luong gid, véi toc
d6 tang truong kép hang nim lan luot 12 84% va 15% trong thap ky qua.

Bat chip mirc tang 4n twong ndy, My s& phai ting toc dang ké dé dat duoc céc
muc tiéu ning luong sach. Vao cudi nim 2020, My c6 hon 100 gigawatt (GW) ning
lugng mit troi va 122,5 GW cong suat dién gio, nhung nudc ndy s& can bo sung
thém 70 — 100 GW cho ning lwong mit troi va gié mdi nam dé trung hoa carbon tir
nam 2035 dén nam 2050.

Hién tai, My dang dé ra cac chinh sach ning luong sach lau dai nham tao ra
mot thi truong bén vitng cho NLTT, khuyén khich va hd tro viéc tich hop NLTT,
tang cudng dau tu cho nghién ctu va phét trién linh vuc nay. Bong thoi, My ciing

dua ra nhiéu bién phap kip thoi nhu nd lyc cai thién ludi dién bang cach ting cuong

6 Phuong Nam (t6ng hop), ‘Cudc dua phat trién NLTT’, Sai Gon giai phong Online, cap nhat Tha Hai, 21/3/2022
08:39
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ha ting co s& truyén din dé tich hop duoc mot luong 16n NLTT, két hop véi ké
hoach hda phat trién lu6i dién tién tién hon dé duy tri tinh tin cdy va bén vitng cua
loai nang lugng nay.

Trong d6, nang luong mat troi duoc chi trong boi d6 1a thanh phan cha yéu
trong hé théng NLTT cta My. Trong nhitng ndm qua, chi phi cho hé thdng san xuat
dién mat troi da giam dang ké, gop phan mang lai cho céac gia dinh va doanh nghiép
M5 co hoi tiép can véi ning lugng sach va gia thanh phai ching.

Théng qua hang muc dau tu cho nghién ctu va phat trién (R&D), Bo Ning
lugng My van tiép tuc thuc day phat trién va ma rong thi truong nang lwong mit troi
trén co s& hai hoa, bén vitng, phat trién san xuét dién di ddi véi co sé ha ting kém
theo, nhu mang ludi truyén tai hay tich tri dién.

Bo Ning luong My sé tiép tuc dinh hudng chién luge dau tu nham chuyén doi
sang san xuat nang luong an toan va sach hon. Bén nay, viéc san xuat cc nguon
NLTT khéng ngimg gia ting, cac théng dbc bang tai My dang thiic day phat trién
cong nghé ning luong sach’.

3. Chiée lwgc chuyén dich ning lweng cia mat sé cong ty dau khi trén thé giéi

Trong hon 10 nim qua, cac cong ty dau khi thé gioi da chiing kién sy thay doi
I6n trén thi truong nang luong khién cho chién luoc, mo hinh kinh doanh cii ¢6 thé
khong con phu hop. Khi nguoi tiéu dung, Chinh pha va tham chi xa hoi khéng thu
dong str dung cac san pham dau moé cé nguon goc hoa thach ma doi hoi phai gan véi
trach nhiém bao vé moéi truong. Dau khi chiu sic ép 16n cua san pham thay thé 1a
dién duoc tao ra tir cac nguon goc tai tao nhu: mit troi, gio. Cac yéu té méi trén toan
bo chudi gia tri khién cac cong ty dau khi can hoach dinh lai chién lugc phét trién
va c6 sy diéu chinh cho mat thai ky mai. Stre ép d6i voi cac cong ty dau khi khdng
chi @én tir nhitng nha hoat dong vi méi truong ma tir chinh thi truong tai chinh: sé
lwgng td chirc dau tu (Institutional investors) cam két cat giam dau tu vao ning luong

hoa thach di tang tir 180 nam 2014 1én 1.000 nam 2019 (tong gia tri quan Iy Ién toi

70 Thanh Tran, ‘Bt tranh chuyén dich xanh trén toan cau’, Tap chi Tai chinh Online, cap nhat 09:32 08/12/2021
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11 nghin ty USD), khién ngay ca Royal Dutch Shell hay BP ciing phai thira nhan
strc ép khong nho'?,

Chién lugc caa cac cong ty dau khi cho giai doan t6i s& kha da dang. Mot phan
vi loai hinh, quy mé, tiém luc cong ty s& quyét dinh hudng di pht hop: cac 10C chic
chan s& c6 cach tiép can khac cac NOC; NOC cuia nude ¢6 nhiéu tai nguyén ciing s&
rat khac NOC cac quéc gia it tai nguyén; cong ty dau khi caia My nhu Cheaspeake,
Pioneer s& chon giai phap khéc cac cong ty E&P truyén thong nhu ConocoPhillips,
Hess, Tullow... Mot Iy do nita khién viéc chién luoc dua ra dang rat khac nhau 1a
cac cong ty déu dang tim kiém, lya chon trong bdi canh chinh sach, méi trudong dau
tu con chua rd rang (nudc My rat khoi Thoa thuan chung Paris vé Bién doi khi hau,
hay xu hudng da cuc hda cua thuong mai, chinh tri trén thé gisi). Tuy nhién, c6 2
xu thé chién lugc 16n ma cac 10C va NOC I6n dang tap trung nghién ciu, trién khai
- dé c0 thé tiép tuc vai trd/nhiém vu trong yéu lau nay la cung cap ngudn nang luong
cho nén kinh té - x& hoi véi chi phi hop 1y, dam bao an ninh ning lugng, an toan
dong thoi than thién voi moi truong, d6 1a chuyén dich ning hrong (Energy
Transition) va cach mang cong nghiép 4.07%.

3.1 Tdp doan néing lwong ddu khi ENI (Italy)

Tap doan nang luong dau khi ENI dugc thanh ap vao ndm 1953, ¢6 tru s¢ dong
tai Roma- Italia, hoat dong trén 66 quéc gia.

Trong thoi ky gia dau suy giam kéo dai, cong suét loc dau du thira va canh tranh
gay gat, Eni da thuc hién tai co cdu cac linh vuc hoat dong chinh dé thich ¢ng véi
moi trudng kinh doanh méi. Hién tai, dé dam bao hoat dong bén viing ciing nhu dap
ng céc chinh sach vé moi truong ngdy cang khit khe, Eni d3 dat tham vong tré
thanh tap doan hang dau trong linh vuc ning luong xanh va dat muc tiéu “khong

carbon” vao nam 2050. Hoat dong cua Eni, tir khau thuong nguén dén cac khau

" Phan Ngoc Trung, L& Ngoc Anh (Vién Dau khi Viét Nam), ‘Chiéc lugc cc cong ty dau khi — thach thirc truéc bién
dong va khang hoang’, Tap chi Dau khi, s6 7 — 2020, trang 9-10

" Phan Ngoc Trung, L& Ngoc Anh (Vién Dau khi Viét Nam), ‘Chiéc lwoc céc cng ty dau khi — thach thirc trudc bién
d6ng va khung hoang’, Tap chi Ddu khi, s6 7 — 2020, trang 10

37



trung, ha nguén, déu tap trung vao cac muc tiéu nang cao hiéu qua tai chinh, thich
g véi thi tredng bién d6i nhanh chong va giam phéat thai™.

La mot tap doan nang luong, Eni nd luc xay dung twong lai huéng dén muyc
tiéu moi ngudi 6 thé tiép can cac ngudn nang lugng hiéu qua va bén vimg. Phuong
cham hoat déng cua Eni 14 tao ra gia tri bén vitng trong trung va dai han cho chinh
doanh nghiép va cac bén lién quan, két hop stc manh tai chinh véi sy bén viing vé
moi trudng va x& hoi. Pay 1a nén tang cho hoat dong cta Eni trong moi truong hién
tai day phuc tap va dbi phd vai cac thach thic 16n cua nganh ning lwong: chuyén
d6i sang mot twong lai carbon thap va hudng dén muc tiéu “khong carbon”. Eni d
bat dau tham gia vao chién luoc “khong carbon” bang viéc nghién ctru ddi méi, hop
tac véi cac nudc phat trién dé thic day tiép can ngudn niang luong sach theo cach
hiéu qua va bén viing.

Muc tiéu tong quat: Chién lugc cua Eni hudng téi viéc dit nén tang phat trién
trong vong 30 nam t4i (dén nam 2050), két hop cac muyc tiéu phat trién lién tuc trong
mot thi truong nang luong thay doi nhanh chéng va giam dang ké luong khi thai
carbon. Trong bi canh nganh ning luong toan cau phai dbi dau voi van dé giam
phat thai CO2 va huéng téi nhién lidu sach va bén viing, Eni 12 mot trong nhimng don
vi tién phong ctia nganh dau khi da nhan thic duoc cac thach thac va tiém ning cua
linh virc nang luong, trén co s& d6 xay dung duoc chién luoc dua trén su chuyén
tiép tir nang lwong hda thach truyén thong sang niang luong sach, tai tao va tao ra gia
tri caa riéng minh.

Muc tiéu cu thé:

- Thém do va khai théac: Eni dat muc tiéu tang truong khai thac dau khi véi tc
d6 hang nam 1a 3,5% dén nam 2025, sau d6 giam linh hoat cha yéu di véi dau thd.

San luong khi khai thac vao nam 2050 s& chiém khoang 85% tong san luong dau khi

7 Truong Nhu Tiing, Nguyén Hitu Luong, Hoang Thi Pao, ‘Chién lugc phat trién ciia Eni dén nam 2050°, Tap chi
Dau khi, s6 7 — 2020, trang 25
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cua Tap doan. Chién lugc giam khai thac dau phu hop véi chién luge giam CO2 cua
Tap doan Eni va phu hop véi xu hudng nhu cau dau thd giam trong tuong lai.

- Triz lwong 3P linh déng: Pén nam 2035, san luong khai thac dat toi 85% trix
lwong 3P va twong ung dat 94% gia tri hién tai thuan (NPV) muc tiéu caa linh vuc
tham do va khai thac, véi gia dinh gia dau tho Brent khong d6i 1a 50 USD/thing.
Eni ¢6 thé diéu chinh cac khoan dau tu dé dap ang véi sy phat trién cuaa thi truong
trong tuong lai.

- San xudt khi bén ving: San xuat khi bén viing 1a mét trong nhitng hoat dong
chinh cua Eni trong twong lai. Eni d& x4c 1ap muc tiéu bao ton ring va trién khai cac
dur 4n thu gom va luu trit CO2 dé dat trén 40 triéu tin CO2 /nam vao nim 2050. San
Xuat dién tir khi két hop voi céc du an thu va luu trit CO2 dong vai trd bo sung cho
NLTT.

- Nang lwong tai tao: Eni chl trong phét triéen NLTT, dat myc tiéu ting truong
1én hon 55 GW vao nam 2050, phat trién cha yéu ¢ cac nudc thudc khu vuc OECD.

- Loc dau: Chuyén dbi dan cac nha may loc dau truyén théng caa Eni o Italy
theo hudng tap trung vao cac cdng nghé mai dé san xuat cac san pham khong carbon
théng qua hoat dong tai ché chat thai va st dung cac nguon nguyén liéu sinh hoc.
Eni dat muc tiéu ting cong suat loc dau sinh hoc 18n 5 triéu tin/nam, trong d6 khong
st dung nguyén liéu dau co tir ndm 2023 (trudc thoi han 7 ndm so vai yéu cau cua
EU). Hién nay, Eni da dua vao ké hoach thuc hién viéc chuyén d6i sang nguyén lidu
sinh hoc, khéng st dung dau co, tai 2 nha may loc dau xanh Venice va Gela (ltaly)
tr nam 2023.

- Thi trwong: Eni thuc hién cai hodn tir tram xang dau truyén thdng sang tram
dich vu ban hang, chi phan phéi cac loai nhién liéu bén viing thé hé méi va cung cap

cac loai hinh dich vu cd tinh khac biét.

7 Trir lugng 3P 12 tong luong dy trit ma mot cong ty wdc tinh c6 thé tiép can, duoc tinh bang tong cua tat ca trir luong
da dugc chimg minh va chua dugc chimg minh. 3P 1a dai di¢n cho cac khoan dy trir da dugc ching minh, c6 thé xay
ra va co thé cé.
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- Héa chdt: Chuyén doi dan cac nha may hién tai dé san xuét nhiéu loai san
pham dic trung hon, ting cuong sir dung cac cong nghé san xuat nhya sinh hoc va
tai ché cac loai nhua thai.

- Phét thdi carbon (carbon footprint): Eni dé phat trién cac phuong phap doc
lap dé xac dinh lugng phét thai carbon va dugc danh gia boi bén thir ba nham do
lwong toan dién luong khi thai trong cac hoat dong. Trén co s& d6, Eni da dua ra
muc tiéu giam 80% lugng khi thai tuyét ddi vao nam 2050 (cao hon ngudng 70%
duoc IEA chi ra trong Kich ban phat trién bén viing vé muac giam phat thai phi hop
véi Paris Agreement) va giam 55% vé cuong do phat thai™.

3.2 Tdp doan ddu khi quéc gia Pertamina (Indonesia)

Pertamina 1a cong ty nang lugng thudc s¢ hiru nha nudc, o trach nhiém dam
bao cung tng nhu cau nang luong cua Indonesia. Trong boi canh nhu cau nang luong
trong nudc tiép tuc tang 1én theo mirc do ting cta dan s va phuong tién di lai, gia
dau thé gigi bién dong lién tuc, Pertamina di chuyén ddi tir cong ty dau khi (voi 60
nam hoat dong) sang cong ty ning luong. Pertamina da xay dung ké hoach chi tiét
cho cac hoat dong va cong ty con dé xac dinh cac wu tién trong chuong trinh nghi sy
cong ty nham dat dugc tham vong va hién thuc héa tam nhin va st ménh tro thanh
cong ty nang luong qudc gia tim c& thé gisi vao nam 2025 (“a world-class national
energy company’).

Chién lwoc ciia Pertamina dén nim 2025

Muc tiéu téng quat: thuc hién, hd tro cac chinh sach va chuong trinh caa chinh
phu vé phaét trién kinh té va qubc gia noi chung, dac biét la trong hoat dong kinh
doanh dau khi & trong nudc va nudce ngoai ciing nhu cac hoat dong khac lién quan
dén hoac hd trg cac hoat dong kinh doanh trong linh vuc dau khi. - Phat trién téi wu

hoa nguon luc dé san xuat hang hda va/hoac dich vy chét luong cao, kha nang canh

7 Truong Nhu Tiing, Nguyén Hitu Luong, Hoang Thi Pao, ‘Chién lugc phat trién ciia Eni dén nam 2050°, Tap chi
Dau khi, s6 7 — 2020, trang 27
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tranh cao va theo dudi muc tiéu loi nhuan nham cai thién gia tri caa doanh nghiép
bang cach &p dung céc nguyén tic caa cong ty trach nhiém hitu han.

Muc tiéu cu thé: Pertamina tap trung vao thyuc hién 8 uu tién chién lugc, day
dugce xem 13 co sd cho cac chirc ning hd tro va cdng ty con tiép tuc dua ra cac sang
kién chién luogc dé hién thuc tham vong tré thanh cong ty nang luoc quéc gia déng
cap thé gi6i vao nam 2025.

Céc uu tién chién luoc gom:

- An toan sirc khoe moi truong (HSSE) va phat trién bén viing: Thuc hién cac
nguyén tic an toan suc khoe moi trudng xuat sic va cac khia canh 3P (con nguoi,
hanh tinh, lgi nhuan) trong hoat déng caa cdng ty; cac chi s chinh: hé s xép hang
bén viing qudc té (ISRS), ty 18 tai nan chét nguoi (FAR), danh gia dang (Proper
rating), sang kién béo céo toan cau (GRI), sb tai nan (NOA).

- Phét trién ngudn nhan luc: Tang cudng va thiic day phat trién nhan su; 14anh
dao tai ning va nang luc k¥ thuat c6 tham quyén, vin héa hiéu suat cao dya trén
hanh vi lam viéc hiéu qua 6C (sach s&, canh tranh, ty tin, tap trung vao khach hang
va c6 kha ning) va thai ¢6 JTA (Trung thuc - Chan thanh - Pang tin cdy); cc chi s6
chinh: chi s6 ning luc 1anh dao, thoi gian hoc tap va phat trién/FTE.

- Tang trudng linh vyc thuong ngudn: Tang trit lwong va san lugng khai thac
dau khi, ca hitu co va mua 16/mo, bao gom phat trién kinh doanh, phat trién kha ning
va ting cuong chia sé rai ro théng qua viéc ma rong quan hé ddi tc véi cac cong ty
tam c& thé gidi; cac chi sb chinh: hiéu qua chi phi (chi phi/thung); tang trudng san
lugng (%), ty I thay thé tri luong (%).

- Tang trudng linh vuc khi: Phat trién manh mé& va dinh huéng kinh doanh ddi
véi danh muc dau tu kinh doanh khi ha ngudn; chon loc va hiéu qua thdng qua viéc
mM& rong Cac Nguon cung cap trong nudc Va toan cau; cac chi sé chinh: doanh sé ban
khi, thi phan kh.

"®Pertamina, “Annual report”, [Online]. Available: https://www.pertamina.com/en/documents/laporantahunan
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- Tang cuong linh vuc kinh doanh loc dau va héa dau: Tang loi nhuan ha nguén;
nang cao hiéu qua hoat dong (bao dudng tong thé nha may loc dau, nang cap va quy
hoach phét trién loc dau (RDMP)) va céc san pham gia tri cao; cac chi sé chinh: tién
mat rong (USD/thaing), ty 1¢ san lwong san pham c6 gid tri (%), chi s tiéu thy ning
luong (EII).

- Phét trién nang luong méi va NLTT: St dung ning luong méi va NLTT c¢6
chon loc va hiéu qua dé hd tro &p luc dam bao ning lwgng qudc gia, bao gdm ca dia
nhiét va phét trién quan hé di tac va quyén so hiru dau tu vao cac cong ty ning
lugng méi va NLTT tiém nang; chi s6 chinh: cong suat (MW).

- Phét trién marketing va co so ha tang: Tang kha nang sinh loi va thi phan
théng qua nd luc thAm nhap thi truong, ma rong thi trudng, phat trién co sé ha tang
chién luoc va dap (ing cac yéu cau vé san pham va marketing véi chudi cung ung
canh tranh va tich hop; c4c chi sé chinh: thi phan (%), bién loi nhuan hoat dong (%),
chi s6 hai long caa khach hang, hiéu qua chi phi (USD/KL).

- Tang trudng toan cong ty: Tang trudng cong ty bén viing thong qua ti uu
hoa danh muc dau tu va kinh doanh dé Cong ty tiép tuc phét trién va sau dé dap tng
ky vong cua cac bén lién quan; cac chi sé chinh: tang truong EBITDA (%), ROIC
(%), ty I¢ Capex trén doanh thu (%).

Ké hoach thuc hién chién lwoc dén nam 2025

Pé hién thyc hda tam nhin chién lugc tré thanh cong ty nang luong qudc gia
dang cap thé gisi, trong giai doan 2015 - 2019, Pertamina thuc hién muc tiéu
“Thugng ngudn tao bao, Ha nguon sinh loi (Aggressive upstream, Profitable
downstream strategy)” nham dat duoc cac muc tiéu’”:

- Thuong ngudn: Bat muc tiéu khai thac dau khi & mac 1.039,4 nghin thing
dau quy do6i/ngay voi muc ting truong trung binh 15%/nam trong giai doan 2015 -
2019. - Khi, nang lugng méi va NLTT: Dat myc tiéu nam bit cac co hoi dén tir cac

hoat dong trong chudi kinh doanh khi, phét trién va tich hop danh muc dau tu khi

" Pertamina, “New renewable energy”. [Online]. Available: https://pertaminapower.com/new-renewable-energy
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cua Pertamina tir thuong ngudn dén ha ngudn, ciing nhu phat trién kinh doanh ning
lrong méi va NLTT & trong nudc.

- Ha nguén (ché bién dau khi, marketing va thuong mai): Dat muc tiéu loi
nhuén, ting loi nhuan thdng qua viéc tang tinh canh tranh, hiéu qua va téi wu hoa
hoat dong ctia nha may loc dau cho ra cac san pham c6 gia tri cao. Trong nam 2018,
Pertamina dua ra mot ké hoach trién khai 8 wu tién chién lugc trong giai doan 2019
- 2025 véi trong tam 12 hién thuc hda muc tiéu dam bao an ninh ning luong quéc
gia. Tich hop hoat déng san xuat kinh doanh dau khi tao sitc manh hop luc trong
toan tap doan gom cdng ty me PT Pertamina (Persero) va cac cong ty con hoat dong
trong linh vyc thuong ngudn dau khi, ha ngudn dau khi va linh vuc phi dau khi.

- Thuong ngudn: Pat muc tiéu tang san lwong dau khi va khai thac dia nhiét
théng qua viéc tiép tuc thim do, khai thac cac mé moi, 4p dung phuong phap gia
tang thu hdi dau (EOR) d6i voi cac mo hién tai va thuc hién mua/ ban mo/dy an dau
khi ¢ ca trong nudc va nudc ngoai.

- Khi va nang luong mai, NLTT: Pht hop véi chién luge dam bao an ninh nang
lwong qudc gia khi ngudn nhién liéu hda thach dang dan can kiét va giam lugng khi
phat thai nha kinh. Chinh sach ning luong qudc gia (National Energy Policy) cua
chinh phu, tang ty 18 nang luong méi va NLTT tir 6% hién tai 1én 23% trong co cau
nang luong quéc gia vao nam 2025. Pertamina ung ho va cam két thuc hién chinh
sach cua chinh pha théng qua ké hoach trién khai dy an khi, nang luong mai va
NLTT day tham vong, dat ra muyc tiéu dat 1.010 MW cdng suat phat dién dija nhiét,
15 MW tir nang lugng mat troi va phan phéi 65 nghin tin/nam nhién liéu sinh hoc
vao nam 2025.

- Ha ngudn: Phi hop véi tham vong an ninh ning lwong quéc gia, Pertamina
c6 nghia vu bao dam nguén cung va dap ung nhu cau nhién li¢u trong nudc. Bé thuc
hién, Pertamina c6 ké hoach nd luc thuc hién viéc cai tién va nang cap cac nha may
loc dau hién c6 nham nang cao hiéu suat, chat luong dat tiéu chuan Euro 5, giam chi
phi, toi wu ché bién dau tho trong nudc..., dong thoi tim kiém co hoi dau tu nha may

loc dau mai phu hop véi ké hoach cong ty. Pertamina dua ra chuwong trinh 1am viéc
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gom 5 khia canh 1a: An toan va méi truong, Do tin cay, Loi nhuan, Chat luong va
Bén vitng, |4 tai liéu tham khao cho tat ca cac nha may loc dau trong viéc thuc hién
quy trinh kinh doanh nham huéng tgi nha may loc dau dang cap thé gidi.

3.3 Tap doan diu khi PTT (Thai Lan)

PTT dugc thanh 1ap ngay 29/12/1978 vao thai diém bung né cudc khang hoang
dau mo lan thir 2. Ngoai hoat dong tham do va khai thac dau khi, PTT con tham gia
san xuat dién, cac san pham hoa dau va kinh doanh ban 1é xing dau; so hitu hé thdng
duong 6ng dan khi va cac kho cang LPG tai Thai Lan. Mét sé cdng ty con ndi bat
nhat caa PTT l1a: PTT Exploration and Production Public Co., Ltd. (PTTEP) hoat
d6ng trong linh vuc tham do, khai thac dau khi va PTT Global Chemical Public Co.,
Ltd (PFTTGC) hoat dong trong linh vuc loc hda dau. PTTGC 1a t6 hop loc hda dau
I6n nhat ¢ Thai Lan va duoc xép hang cao trong khu vyuc chau A - Thai Binh Duong
vé quy md va sy da dang vé san pham.

PTT dat muc tiéu phat trién tir cong ty ning luong qubc gia hang dau Théi Lan
tré thanh cong ty niang luong da qudc gia, tap trung tich hop kinh doanh ning luong
va cac san pham héa dau nhiam phuc vu céc cha thé thiét yéu: Quéc gia - xa hoi - ¢o
dong - khach hang - d6i tac - nhan vién. Doi véi quoc gia, PTT bao dam an ninh
nang lwong dai han théng qua viéc cung cp ngudn nang luong chat lwong cao véi
gia thanh hop 1y dé hd tro phat trién kinh té. B4 vai xa hoi, PTT hudng toi muc tidu
tré thanh doanh nghiép tiéu biéu trong viéc xu 1y méi trudng theo tiéu chuan quéc
té, cai thién chat lwong séng caa cong dong. B4i véi ¢d dong, PTT dat muc tidu hoat
dong kinh doanh c6 1ai nham dam bao phat trién bén viing va toi da hoa loi nhuan
mang lai. Bi véi khach hang, PTT bao dam su hai long thdng qua viéc cung cap
cac san pham, dich vu dat chat lugng quéc té véi gia thanh hop 1y. Déi véi ddi tac
doanh nghiép, PTT dé cao hoat déng kinh doanh cdng bang, coi trong su tin cay,
lien két va hop tac dé phat trién nang luc va nang cao hiéu qua hop tac dai han. Béi
v6i nhan vién, PTT cam két hd trg phat trién nang luc chuyén mén va dap (ng cac

nhu cau ciia nhan vién twong duong véi cac doanh nghiép hang dau khéc.
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Chién lwoc phéat trién caa PTT

PTT dang dit muc tiéu vé twong lai trong linh vuc xe dién (EV) va ting hon
nita dau tu vao NLTT, dua ra ké hoach tang truong va nang muc tiéu NLTT tur 8
gigawatt (GW) trude kia 1én 12 GW vao nam 2030. Theo Giam déc diéu hanh PTT,
“Ning lugng di dén thoi diém thay d6i, hudng nhiéu hon téi NLTT... nhién liéu
hoa thach dang gop phan 1am bién d6i khi hau, da dén IGc PTT diéu chinh tam nhin
cuia minh”. Trong thap Ky toi, PTT c6 ké hoach tap trung vao ning lwgng mai, danh
32% tong chi tiéu von, 68% con lai s& danh cho tham do va san xuét khi dét. PTT
dat muc tiéu 9 triéu tan khi tu nhién hoa 16ng (LNG) mdi nam va dat 8 GW dién tur
cac ngudn thong thudng vao nam 2030. PTT dé ra ké hoach ¢ it nhat 30% thu nhap
rong tir nang luegng mai va cac ngudn kinh doanh méi nhu EV, khoa hoc doi séng
va hau can (logistics) vao nam 20307,

Pé hién thuc hoa, PTT tap trung ting trudng va phat trién bén virng tuan thu
C4C nguyén tac vé co cau va co ché quan ly chat ché, minh bach; dam bao loi ich cua
cac bén lién quan. Boi véi hoat dong kinh doanh, PTT tiép tuc trién khai theo chién
luoc 3D:

- Hanh dong ngay (Do now): Trong ngan han, PTT tap trung nang cao kha nang
canh tranh théng qua nang cao hiéu qua hoat dong, tap trung doi mai céng nghé
trong kinh doanh dé giam chi phi va tang loi nhuan 1én hon 19 ty THB (twong duong
591 triéu USD). Chién luoc “Do now” dugc thuc hién theo 3 dinh hudng chinh 13
t6i uu hoéa chudi gia tri (value chain) trong cac linh vuc hoat dong cha chét, sé hoa
dé giam chi phi va nang cao hiéu qua hoat dong, xay dung hé théng quan Iy tong
hop hiéu qua va minh bach théng qua quy trinh quan tri, rai ro va tuan thu

(Governance, Risk and Compliance - GRC).

8 Thanh Binh, ‘Tap doan nang luong cta Thai Lan PTT tang muyc ti€u nang luong tai tao, dé mét dén EV°, Tap chi
Nang luwong Quoc té, cap nhat 07:00 | 24/08/2021
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- Quyét dinh ngay (Decide now): Trong trung han, PTT s& dau tu co s& ha tang
va mé rong cac linh vuc lién quan c6 tiém nang tao ra gia tri gia ting ¢ trong va
ngoai nudc dé phat trién bén vimg nhu: M6 rong duong éng dan khi, mé rong kho
cang LNG, thanh 1ap PTT Oil and Retail Business Public Co. Ltd. (PTTOR) dé kinh
doanh dau nhon ¢ Trung Qudc, mé rong hoat dong tich hop loc hda dau bang cach
dau tu phat trién cac hoa chat co gid tri cao va tai ciu tric cac linh vyc cot 16i.

- Hoach dinh ngay (Design now): Trong dai han, PTT theo dudi cac co hoi
kinh doanh va dau tu méi (Puong cong méi - New S-Curve) nham dam béo ting
trudng dai han phl hop véi chién lugc 4.0 ciia Thai Lan. Cu thé, PTT da ky bién ban
ghi nhé voi céc té chirc khac nhau dé hop tac phét trién cac dy an vé d6i méi tai
chinh, chudi gi tri dién, d6i moi dong co dién (EV), phét trién thanh phé thong minh
(Smart city), phat trién nguyén mau pin. PTT da phé duyét dau tu vao xay dung co
s& ha tang trong Du an Hanh lang d6i méi kinh té phia Bong (EECi). Muc tiéu cua
du an 1a ho trg phét trién thung liing Wang Chan tré thanh trung tam nghién cau va
phat trién (R&D) sang tao va doi mai cong nghé dé co thé ap dung vao céc linh vuc
hoat dong ctia PTT nham tao ra gia trj gia ting.

PTT du kién dau tu t&i 180.814 triéu THB (twong duong 5,6 ty USD) trong giai
doan 2020 - 2024. Cu thé, @i véi linh vuc thuong ngudn, PTT tap trung vao Dy &n
duong dng dan khi trén bo tha 5, Du 4n kho cang tiép nhan LNG va bao tri Nha méay
tach khi. Doi vé6i linh vuc ha ngudn, PTT ting cudng su hop tac giira cac doanh
nghiép dau khi trong tap doan dé tdi da hoa ning suét, ting gia tri cho doanh nghiép
va thuc day nén kinh té tuan hoan. Gia tri dau tu cho giai doan 5 nim nay da loai trur
khoan dy phong dai han caa doanh nghiép. Ngoai ra, PTT du kién chi thém 203.583
triéu THB (khoang 6 ty USD) trong 5 nam t&i dé ting cudng hop tac giira cac don
vi trong Tap doan nhu: Dy 4n chudi gia tri LNG, Dy &n chuyén héa khi thanh dién
va Dy an ning lwong méi phi hop vai chién lugc phat trién cia Thai Lan. Véi sy
thay d6i xu huéng cong nghg, hanh vi tiéu dung va xu huéng nang luong sach, PTT

tap trung doi mai dé sir dung cac cong nghé mai nhu: NLTT, luu trit nang luong, xe
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dién ciing nhu cc du &n tao diéu kién cho ting truong kinh té quéc gia nhu du an
thanh phé théng minh trong Hanh lang kinh té phuong Pong (EEC)°.
4. Théch thiic va co hdi ciia nganh dau khi Viét Nam trong xu hwéng chuyén

dich ning lweng toan cau

4.1 Thach thic ciia nganh ddu khi Viét Nam

Qua trinh chuyén dich ning lugng dang dién ra nhanh chdng trén thé gisi cling
véi viéc cac qubc gia cam két giam dan céc hoat dong khai thac va sir dung ning
lugng hoa thach (dau, khi va than d4). Bong thdi, nganh cdng nghiép san xuat da
xuat hién nhitng mat hang cong nghiép mai, tir d6 doi hoi nguon nhan luc véi nhiing
kién thirc va chuy@n mén méi dé cd thé tham gia vao qué trinh san xuat.

La dau vao cho nhiéu nganh cong nghiép, cac san pham caa nganh dau khi Viét
Nam hién dang d6i mat véi nhiéu rui ro trong bbi canh chuyén dich niang lwong
nhanh chéng va khdng thé dao nguoc. Thuc tién nay doi hoi Viét Nam phai ¢é chinh
sach va chién luoc ¢ tam nhin lau dai. Nhiéu mo dau khi da qua giai doan khai thac
dinh cao, dang trong da suy giam san lugng mat cach nhanh chong, trong khi do, gia
dau mo trén thi trudng qudc té véi nhidu yéu té tac dong nén khé du doan chinh xAc.

Viéc tim kiém tham do, phat hién cac mo dau khi trong 10 nam trd lai day chi
yéu c6 quy md nho, lgi nhuan can bién thap dan dén rai ro cao khong du hap dan véi
cac nha thau. Bi kém theo d6 1a chinh sach khuyén khich dau tu chwa duoc cai thién
nhiéu nén dau khi khong con 1a linh vuc dau tu hap dan nhu giai doan trudc nim
2010. Nguoc lai véi birc tranh dau tu dau khi am dam thi c&c tap doan da quéc gia
trong linh vuc dau khi lai ¢ nhiing tuyén bd va xay dung chién luoc chuyén huéng
dau tu sang NLTT®,

7 Ta Hién Trang, Nguyén Thuan Yén, ‘Chién luoc phat trién cua PTT, ké hoach dén nam 2024°, Tap chi Dau khi, s6
7 — 2020, trang 49-50

80 C6 thé thay cac tap doan dau khi 16n cua thé gisi dang dau tr vao NLTT, nhu Exxomobil
(https://corporate.exxonmobil.com/News/Newsroom/News-releases/2021/0422 ExxonMobil-expands-renewable-
fuels-agreement-with-Global-Clean-Energy-Holdings),Chevron,
https://www.chevron.com/newsroom/2022/ql/chevron-announces-agreement-to-acquire-renewable-energy-group),
Shell (https://www.reuters.com/world/india/shell-buys-indian-renewables-firm-sprng-energy-155-bin-2022-04-29/),
Idemisu (https://idemitsurenewables.com/).
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Trong béi canh chuyén dich ning lugng, du trit dau moé co thé dan dén viéc tai
san bi méc ket do nhitng quy dinh han ché vé luong khi thai carbon toan cau khién
cho nhitng tai san ning lwong nay tro thanh “Carbon khong thé dét dugc (unburnable
carbon)”. Rui ro ndy cd thé xay dén véi Chinh phi Viét Nam va nha dau tu trong ca
hai giai doan tham do va khai thac. Nhitng thach thuc ké trén dat ra cau hoi liéu co
nén tiép tuc dau tu vao nhitng du 4n tham do mé dau, khi méi hay khong?

Nhiing dic thu trong hoat dong tham do va khai thac dau, khi tiém an nhiéu rui
ro, doi hoi vén dau tu ban dau 16n ciing nhu sy phu thudc vao viéc p dung cong
nghé maéi va téi wu trong khi du doan vé gia kho chinh xac. Dé phét trién cac du an
dau, khi mai, Chinh pha Viét Nam hién dang dé xuét str dung cdng cu thué, theo do
dua ra nhitng chinh sach wu dai thué dé thu hut dau tu nudce ngoai va canh tranh véi
chinh sach uu dii thué caa cac nudc trong khu vuc. Tuy nhién, viéc &p dung coéng
cu thué dé thu hat dau tu nuéc ngodi Viét Nam can phai c6 mot chién luge duoc
hoach dinh 16 rang dé c6 thé khong chi thu hit vén dau tw ma con phai thu hat dwgc
cong nghé va lgi ich cho x& hoi va méi trudng theo cac muc tidu dat ra tai Nghi quyét
50-NQ/TW ctia Bo Chinh tri vé dinh hudng hoan thién thé ché, chinh sach, nang cao
chat luong, hiéu qua hop tac dau tu nudc ngodi dén nim 2030. Bén canh do, Viét
Nam can chd trong vao cai thién méi trudng kinh doanh dé cé thé thu hat cac ngudn
von dau tu ¢ chat luong va hiéu qua vao Viét NameL.

Qua trinh chuyén dich ning lugng dang tao ra nhu cau ngay cang gia ting veé
cac loai khoang san dé san xuat cac thiét bj cho NLTT nhu lithium, cobalt, déng, ni
ken, bac, mangan, dat hiém. Pay c6 thé 1a co hoi ting ngudn thu tir cac hoat dong
giao thuwong, xuat khau. Bén canh viéc khai thac khoang san trong dat lién, sy phat
trién cong nghé thiac day tiém ning khai thac khoang san ngoai khoi/nuéc sau (deep-
seabed mining). Véi dic diém dia hinh caa Viét Nam c6 mot b bién dai, liéu rang
khai thac khoadng san ngoai khoi/nudc sau c6 phai 1a mot su lwa chon dau tu thay

thé? Hinh thuc khai thac nay dat ra thach thac trong hoat dong tham do va nam bat

81 Ngan hang Thé gici, Chién lwgc va dinh hwéng chién heoc thu hit FDI thé hé méi, giai doan 2018-2030, 2018.
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duogc thdng tin, dit liéu dia chat, khoang san va trir lwong tiém ning. Bén canh viéc
doi hoi vé cdng nghé, ngudn vén 16n cho dau tu ciing nhu dam phan thuong mai cho
nhitng hop téc khai thac, nhimg tac dong vé mai truong bién, tang dia chat cling can
duoc tinh toan ky ludng.

Viét Nam hién ciing dang trong tién trinh chuyén dich niang lugng céc nguon
thay thé véi nhitng tiém ning 16n nhu dién mat troi va dién gi6. Su phét trién cua
ngudn dién tir NLTT di giam duoc phan nao nhu cau nhap khau nhién liéu hoa thach
cho san xuat dién. Tuy vay, qua trinh chuyén dich nay dat ra cac thach thiac méi
trong van hanh hé théng dién. Do vay, trong béi canh ¢ Viét Nam, tiém niang phat
trién caa nganh cdng nghiép khi tré nén hta hen. Véi dac thu doi hoi vé quy mé va
co s& ha ting dong nhat ¢ thuong ngudn va ha ngudn trong quy trinh khai thac, tuy
nhién thach thuc 16n nhat d6i véi hoat dong khai thac cac nguon khi cha yéu 1a vi
von dau tu ban dau cao, kho khin trong viéc dam phan thuong mai va yéu td dia
chinh tri tai bién Pong.

Trong béi canh chuyén dich nang lugng nhanh va manh mé nhu hién nay, cac
quy dinh phap Iy hién tai chua duoc diéu chinh kip thoi dé tng phd véi cac van dé
phat sinh. Mac d0 muc tiéu cta viéc stra d6i Luat Dau khi duoc danh gia 1a dung dan
nhung can can nhac thém nhitng co hoi va thach thire trong chién luoc va phét trién
bén viing nganh dau khi dic biét trong bbi canh dich chuyén nang luong va cam két
vé muc tiéu giam phat thai rong vé 0 (khong) cua Viét Nam dén nam 2050 cua Tha
tuéng Chinh phu tai Hoi nghi COP26. Viéc cam két giam phét thai rong sé tao dong
luc khong chi cho nganh dau khi c6 dinh huéng phéat trién bén viing ma con 1a muc
tiéu cho nén kinh té Viét Nam chuyén d6i mé hinh ting trudng mot cach kién dinh

va ding dan.

4.2 Co héi ciia nganh ddu khi Vigt Nam

Mic du chuyén dich ning lugng dang 1a xu thé phd bién trén toan cau, song
trong ngan han, gia dau thé van duoc du béo s& ting 6n dinh dén 2023, diéu nay tao
diéu kién thuan lgi hon cho cac du &n tim kiém, tham do, khai thac dau khi cua Viét
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Nam, gitp hoat dong dau tu tim Kiém, thiam do, khai thac hoat dong khoan phuc hoi
tré lai. Mt khac, gia dau tang 6n dinh kéo theo gid khi ting (nhiéu ngudn khi dang
duoc dinh gi4 neo theo gia dau thé/san pham dau) s& tao dong luc cho viéc phét trién
khai thac cac ngudn khi, thuc day phat trién cac du an linh vuc céng nghiép khi (van
chuyén, xir Iy). Theo du bao cua WM (2018), gia dau dén 2022 van thuan lgi cho
cac nha may loc dau thé gidi.

Biéu dd 4: Du bao lgi nhuén loc dau thé giéi dén nim 2025 (WM, 2018)

9 120
100
6 2 80
5 \_., 3
20 602
V)—4 Uy
3 40
2
20
1
0 0

201120122013201420152016201720182019202020212022202320242025
—a— Global Composite Margin ($/bbl Nominal)

Du bao vé nhu cau ning luong tai Nghi quyét 55-NQ/TW va du thao Quy hoach
tong thé nang luong qudc gia thoi ky 2021-2030, tam nhin 205022 cho thay tong cung
nang lugng so cap nam 2045 tang gap 3.2 1an so voi ndam 2020 dat mac 351,08 triéu
tan dau quy ddi tai Kich ban co sé va 321,23 triéu tan dau quy ddi tai Kich ban dé
xuat. Trong do, giai doan 2020-2045 chitng kién nhu cau tiéu thu dau mo tang truong
trung binh 4,8%/nam va duy tri ty trong chiém khoang 20-22% téng nhu cau ning
luong so cap dat nude. Nhu cau tiéu thu khi dét tang trudng trung binh 5,5%/nam
va Vai ty trong tang nhe tir 9% nam 2020 1én 12% vao nam 2045. Tinh chung, ty

% Dy thao Quy hoach téng thé nang luong qu<>c gia thoi ky 2021-2030, tim nhin 2050, du thao thang 12/2021, dang
tai trén Hé thong thong tin va co sé dir lidu vé quy hoach - Bo Ké hoach va Pau tu.
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trong tiéu thu dau va khi trong tong nhu cau ning lwong so cip dat nudc ting nhe tir
31% nam 2020 1én 33% vao nam 2045.
Biéu d6 5: Nhu ciu tiéu thu diu khi Viét Nam trong tong nhu cau NLSC
Pon vi: Trigu tan dau quy déi (TOE)
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S6 liu nguon du béo néu trén cho thay, nhu cau tiéu thu cac san pham xaing

dau caa Viét Nam tiép tuc tang truong binh quan khoang 5,5%/nam trong giai doan

2021-2030 va 4,6%/nam trong giai doan 2031-2050. Véi tdc do ting trudong do, ty

trong tiéu thyu cac san pham xang dau trong tdng nhu cau ning luong cudi clng cua

Viét Nam tang nhe tir 31% nam 2020 1én 39% vao nam 2045. Tuy nhién sau nam

2030, cac san pham xang dau nhuong vi tri s6 1 trong co cAu nang lwong cudi cling
cho dién nang.

Viét Nam hién chua c6 chinh séch va giai phap cu thé cho chuyén dich niang

lwong, tuy nhién chung ta da c6 cac nhan té c6 thé xem la cac dau hiéu khoi dau

chuyén dich niang luong, cu thé:

8 Ban Kinh té trung wong, Dinh huéng Chién luoc phét trién ning hrong quéc gia cua Viér Nam dén nam 2030, tam
nhin dén nam 2045, Nha xuat ban Dai hoc Kinh té Quoc dan, 2020.
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v/ Chinh sé&ch tiang truong xanh va chuong trinh muc tiéu quéc gia tng phoé
bién ddi khi hau 1a giam phat thai khi nha kinh (KNK), va dan loai bo than (trong
san xuat dién), cam két trung hoa carbon vao 2050 tai Hoi nghi COP26:

v Chuyén déi chién lugc méi day cua PVN trong viéc tap trung vao nhién ligu
thay thé khong héa thach, san xuat hydro xanh hd tro cho qué trinh chuyén dich nang
luong;

v Théng 11/2021, PVN ky ban ghi nhé véi Ngan hang A chau (ADB) vé phét
trién nang luong xanh va tro gitp doanh nghiép nha nuéc dat duoc cac muc ntiéu
chuyén dich ning lugng. Ban ghi nhé hop tac trén nhiéu linh vuc tién phong bao
gom 1ap 16 trinh chuyén dich nang luong, thu hdi va Iuu trix carbon (COy), phét trién
san xuat khi hydro, va ning luong gi6 ngoai khoi;

v’ Khai thac va sir dung nguon nhién liéu carbon thap - Khi thién nhién. Nang
lugng khong tai tao (nhién liéu hoa thach) van dugc st dung trong giai doan dau
chuyén dich nang luong dé bu cho tinh bat on dinh cia NLTT, do d6 van cd co hoi
cho céc hoat dong tham do khai thac dau khi ¢ cac du an khi tiém ning da néu;

Bén canh yéu tb ké trén, vé mit cha treong, chién lugc dich chuyén ning lugng
ciing thé hién & cac chinh sach phat trién nganh cong nghiép khi vao nam 2017, nhu
Quyét dinh sé 60/QD-TTg phé duyét quy hoach phat trién nganh céng nghiép khi
Viét Nam dén nam 2025, dinh huéng dén nim 2035 c6 xac dinh quan diém:

(i) Phat trién nganh cong nghiép khi trén nguyén tac st dung tiét kiém, hiéu qua,
hop Iy ngudn tai nguyén trong nuéc; trién khai nhdp khau khi thién nhién héa léng
(LNG) song song Vvéi viéc thu gom cac nguon khi méi trong nuée dé bé sung cho
Cac nQuon khi dang suy giam, duy tri kha ndng cung cap khi cho céc hg tiéu thy;

(ii) Hoan thién hé thong co so ha tang thu gom, van chuyén, xir ly khi trén
nguyén tac sir dung toi da cong suat hé théng ha tang hién hitu, timg buéc xay dung
va hoan thién co sé ha tang hé thang kho chiza, nhdp khdu, phan phoi LNG;

(iii)Pay manh dau tu ché bién sdu khi thién nhién, da dang hda san phdm nham
nang cao gia tri si dung cua khi va hiéu qud cia san pham khi trong nén kinh té.

Theo Quyét dinh s6 60, nhiéu du an dau tu ctia nganh cong nghiép khi duoc du kién
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van hanh bao gém hé thdng dudng dng chinh ngoai khoi, hé théng duong dng khi
thap ap va tram khi nén thién nhién - CNG, cac duong dng thu gom khi, hé thong
duong dng cao ap trén bo, hé théng duong éng cao ap chinh ngoai khoi. ..

Nghi quyét s6 55-NQ/TW ra doi trong bdi canh chuyén déi nang luong toan
cau va Viét Nam dang tai co cau nén kinh té dé tao da phat trién nhanh hon, bén
vitng hon. Bam sat nhitng xu thé thoi dai néu trén, Nghi quyét s6 55-NQ/TW di chi
ra dinh huéng quan trong cho phét trién ning lugng Viét Nam néi chung va nganh
dau khi n6i riéng. Nghi quyét s6 55-NQ/TW cho thay, quan diém chi dao quan trong,
xuyén sudt la tiép tuc khang dinh vi tri, vai tro “nén tang” va “tién dé quan trong cho
su phat trién kinh té - x4 hoi” cua nang luong. Chinh vi vay, niang luong duoc wu
tién phat trién va can phai “di trudc mot bude”. B6i véi nganh dau khi, can phai
“Pay manh cbng tac tim kiém, tham do nham gia tang trir lwong va san luong khai
thac dau khi tai cc khu vuc tiém niang, nudc sau, xa bo gan véi nhiém vu bao veé
cha quyén qudc gia trén bién; nang cao hé sé thu hoi, tan thu cac mo nho, khéi sot
can bién. Ra soat, co chién luoc chit dong va hiéu qua trong hop tac vé tim kiém,
tham do va khai thac dau khi & nuéc ngoai. Phat trién cong nghiép khi; wu tién dau
tu ha tang k¥ thuat phuc vu nhap khau va tiéu thu khi tu nhién héa long (LNG). Tiép
tuc thu hat dau tu trong linh vuc loc - hda dau theo hudng ché bién sau, nang cao
chat luong san pham xing dau, chu dong dap ung téi da nhu cau trong nudc va
hudng dén xuat khau”.

Quan diém nay cho thay dau khi tiép tuc duoc Pang va Nha nudc quan tam, cé
vai trd quan trong trong an ninh ning luong va phat trién kinh té dat nude. Pinh
huéng co tinh dot pha trong Nghi quyét s6 55- NQ/TW 1a mé ctra dé thic day phat
trién thi truong ning luong, thong qua “xay dung thi truong ning luong dong bo,
canh tranh, minh bach, da dang hoa hinh thic so hiru va phuong thire kinh doanh”
va “khuyén khich va tao moi diéu kién thuan loi dé cac thanh phan kinh té, dac biét
la kinh té tw nhan tham gia phat trién nang lugng”. Poi véi dau khi, dinh huéng nay

hudng téi thi trudng khi, san pham dau khi, dich vy thim do, khai thac dau khi va
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moi truong binh dang cho moi thanh phan kinh té tham gia dau tu cling nhu cung
cap dich vu cho céc du an dau khi.

Phi hop véi xu thé chung, dinh hudng quan trong tiép theo 1a xanh hoa nganh
nang luong bang viéc “da dang hoa cac loai hinh ning lwong; wu tién khai théc, sir
dung triét dé va hiéu qua cac nguon NLTT”. Trong cac giai phap phuc vu cho dinh
huéng nay, Nghi quyét s6 55-NQ/TW nhin manh “uvu tién st dung ning luong gio
va mit troi cho phat dién”. Lan déu tién trong linh vic ning luong, Nghi quyét s6
55-NQ/TW dé cap dén “nang lugng dia nhiét, séng bién, thay triéu, hai luu”, “ning
lugng hydro” va “tich hop mé hinh kinh té tuan hoan vao chién luoc phét trién cac
doanh nghiép ning luong”. Pay co thé coi 1a nganh ning luong méi & Viét Nam,
khong phai 1a linh vuc truyén thong caa dau khi. NLTT nay 1 giao thoa cua nhiéu
nganh cong nghiép, trong dé tri thirc vé bién, nang lyc, kinh nghiém, cong nghé lién
quan dén bién, lién quan dén san xuat hydro, tai ché carbon... ctia dau khi dong vai
tro quan trong.

V& viéc hoan thién thé ché phat trién nang luong Viét Nam, Nghi quyét s6 55-
NQ/TW nhan manh viéc hoan thién khung phép ly, sira doi céc luat chuyén nganh,
“tach bach churc nang kinh doanh véi chirc nang quan ly Nha nude”, “ap dung cac
mo hinh va thong & quan tri tién tién” d6i vai doanh nghiép Nha nude trong linh
vuc nang luong. Nghi quyét s6 55-NQ/TW ciing dé ra muc tiéu sira ddi, hoan thién
cac luat chuyén nganh vé dau khi, dién luc, st dung ning luong tiét kiém va hiéu
qua va céc luat khéac lién quan dén nganh ning luong dé lam co s& thyuc hién hiéu
qua hon co ché thi truong®.

CHUONG III: MOT SO PE XUAT, KHUYEN NGHI
1. Cac dé xuat, khuyén nghi chung
Nhitng phan tich & trén cho thay, du dang phai d6i mat véi rat nhiéu thach thac

song trong tuong lai, nganh Dau khi Viét Nam, cling cac phan nganh ning luong

% Theo Nguyén Hong Minh, “Nghj quyét s6 55-NQ/TW va dinh huong chién luge d6i véi nganh dau khi Vigt Nam’,
Tap chi Dau khi, s6 7 — 2020, trang 15-16
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khéc, sé& tiép tuc nam git vai trd nén tang va Ia tién dé cho phat trién kinh té - x& hoi,
g6p phan vao bao dam an ninh ngudn cung, dudi ca 2 goc do, san xuat, ché bién va
nhap khau ning luong va dong thoi dong gop vao bao vé cha quyén trén bién cua
dat nuge. Trong xu thé chuyén dich ning luong toan cau, dau khi tuy khong 1a nganh
kinh té - ki thuat “then chét” hay “dau tau” nita, nhung van can phai la 1 trong 3 tru
cot nang lwong (cuing vai than va NLTT) va 1 trong 5 tru cot kinh té (cting véi néng
nghiép, du lich, cdng nghiép nhe va cong nghiép théng tin) quan trong cua dat nudc.
Dé duy tri vi tri try cot caa minh, nganh dau khi Viét Nam can:

1) Tiép tuc khai thac va si dung nhién liéu héa thach (khi & LNG) mét cach
hiéu qud va sach hon: Trong giai doan trudc mat, Viét Nam can tiép tuc khai thac
va str dung nhién liéu hoa thach (khi & LNG) mét cach hiéu qua va sach hon bing
cac cong nghé sach (thu hoi va luu trit carbon-CCS), dong thoi timg budc tang san
lwong NLTT va ning luong sach (quang dién, phong dién, sinh khéi va hydro xanh)
trong tong thé co cAu niang luong.

Chuyén dich nang luong s& ¢ tac dong dén céac cong ty dau khi va qudc gia
xuat khau dau thd. Yéu t tht nhat can quan tam 1a téc do chuyén dich va tac dong
ctia chuyén dich ddi véi nhu cau dau dai han. Trong giai doan nay, cac cong ty dau
khi quéc té ludn ghi nhan 3 dac diém cua dau tu dau khi: (i) dau tu trong linh vuc
hydrocarbon hau nhu thua 15 va khdng phuc hdi duoc; (i) ludn ton tai vai bat dinh
vé viéc thu loi tir dau tu va diéu tot nhat nha dau tu co thé quyét dinh 1a danh gia cac
kha ning dat duoc két qua khac nhau cd thé cho loi nhuan dau tu thap hon hay cao
hon; (iii) kha ning tri hodn nghia 1 nha dau tu doi cho dén khi c¢é nhiéu thong tin vé
tuong lai. Do d6 Chinh phu cac qudc gia, trong giai doan dau dich chuyén ning
lwgng, can cha y dén 3 dac diém trén cua cac cong ty dau khi quéc té vé quyét dinh
dau tu caa ho trong hoat dong dau khi.

Chuyén dich ning luong trong bdi canh nhu cau dau tré nén bat dinh (kho
ludng), cac ngudn nang luong truyén théng sut giam, doi hoi cac cong ty dau can
mot tiép can khac vé chién luoc kinh doanh va linh vyuc hoat déng. Tuy nhién s&
khéng mot giai phap nao cé thé mang tinh toan dién. Viéc thich tng thanh céng cua
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cac cdng ty dau khi véi xu thé dich chuyén nang lugng khong nam & viéc tham gia
tich hop linh vuc NLTT hay khong vao mé hinh hoat dong. Cac cong ty dau khi
cling khdng nén dua trén quan diém lwa chon dau tu hydrocarbon (nhién liéu héa
thach) hay NLTT, ma nén lya chon giira hiéu qua tinh (khai thac tdi da logi nhuan tir
dau khi) va hiéu qua dong (dat vao vi thé chuyén dich va da dang hda linh vuc hoat
d6ng kinh doanh dé ton tai lau dai). Chién lugc “cho va quan sat” hay dich chuyén
voi vang sang NLTT déu khong phai 1a giai phap tt trong xu thé dich chuyén ning
lurong. Do @& md hinh mé rong hoat dong kinh doanh va da dang héa tirng budc la
mot phan caa chién lugc thich ¢ng toan dién. Ma rong mé hinh kinh doanh 1 thay
d6i vé phuong thirc dau tu, van hanh, nghién cau va phat trién, lién doanh lién két,
trén quan diém phaét trién cong nghé méi trong twong lai. Cac cong ty dau khi can
danh gié lai ho so nang luc trén toan bo chudi gia tri va can nhac co hoi dbi vai cac
ngudn tai nguyén hydrocarbon 1an NLTT.

Trong béi canh gia dau ting va san luong sut giam, chuyén d6i nha diéu hanh
dau khi sang khai thac nang luong gi6 ngoai khoi |a mot kha nang da dang hoa, tuy
nhién can c6 diéu chinh phap 1y va chinh sach dap ung cac doi hoi sau:

- B0 sung cac quy dinh cho phép céc cong ty dau khi, bao gom cac cong ty
dich vu dau khi dugc khai thac va cung cap dich vu cho ngudn ning luong gio;

- Str dung ngudn lyc hién cé cho thi trudng nang luong méi (gié ngoai khoi):
nhan lyc c6 kinh nghiém, tau lap dat va dich vy, quy trinh thiét ké lap dat cong trinh
ngoai khoi, va cac quy trinh an toan céng trinh ngoai khoi;

- bién khi hoa céc cong trinh khai thac dau khi ngoai khoi va viing bo;

- Tham gia thi truong cung cap cho dién luéi quéc gia, gop phan nang thi phan
NLTT trong co cau ngudn dién.

2) Téai si dung gian ddu khi ngoai khoi ¢ cusi giai doan khai thac: Nang luong
gi6 ngoai khoi Viét Nam duoc danh gia c6 tiém nang 16n. Nam 2021, Ngan hang
Thé gioi (World Bank) cong bé két qua nghién ciru “Lo trinh dién gié ngoai khoi
cho Viét Nam” khang dinh tiém ning dién gié ngoai khoi doi dao tai Viét Nam.
Theo danh gia cua World Bank, Viét Nam c6 tiém ning xay dung du an dién gio &
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cac khu vuc dat doc ven bién Nam Trung Bo, Nam Bo, khu vuc Tay Nguyén, khu
vuc Béac Trung Bo va mét phan dién tich nhoé & khu vuc mién Bac. Tiém nang 1y
thuyét doi voi dién gio trén bo khoang 320,1 GW, ddi véi dién gié ngoai khoi khoang
475 GW®,

Do d6, ning lugng gié ngoai khoi (va quang dién) 1a linh vuc tiém ning ma
PVN c6 thé nham téi trong bdi canh san luong dau khi bit dau syt giam, do c6 thé
manh vé céng nghé, nang lec quan Iy va tai chinh, va kinh nghiém van hanh quan ly
cac du an dau khi ngoai khoi. Ngoai ra c&c ngudn luc hién ¢6 nhu nhan luc, tau
thuyén, ha tang va quy trinh ngoai khoi, nguén cung ciing 1a mét loi thé. Tuy nhién
khi da dang hoa linh vuc hoat dong (dau tu hop tac linh vuc carbon thap va NLTT)
can xem xét cac khia canh phan tich va danh gia néu trén trong giai doan chuyén
dich nang luong.

Thé gidi hién nay c6 khoang 7.500 gian va cdng trinh khai thac dau khi ngoai
khoi, trai trén thém lyc dia cua 53 qudc gia, trong do chau A chiém 950 gian. Trong
lugng céc gian quy md nho khoang 200 tan dén quy mé 16n hon 50.000 tan hoic cac
cau trdc trong luc 18n toi hang traim ngan tan, thém vao dé 1a hé thong duong éng
noi Mo (néu co).

O khu vuc Bién Dong va vinh Thai Lan dang cd 444 gian da hoat dong tir 20-
30 nam, va 389 gian da qué thoi gian hoat dong 30 nam, nhiéu gian trong sé d6 dang
cho théo do trong vai nam téi. Ving thém luc dia chii quyén Viét Nam hién dang c6
khoang 91 gian khai thac dau khi ngoai khoi dang hoat dong (trong dé c6 mét sb
gian khéng nguoi), va 13 gian hop tac khai thac chung VN-Malaysia. Khu vuc tap
trung gian cao nhat 1a 34 gian thudc kinh do 107°E-109°E; vi do 9°20N-10°40N, &
cac mo Bach Ho (16), Rang Pong (3), Rong (3), Ca Ngur Vang, Hai Su Trang, Su
Tt Pen (5) va Ruby. Tai st dung gian dau khi ngoai khoi dé phat trién NLTT 1a mot

dang cua hoat dong chuyén dich ning luong.

% Theo Nguyén Thu Ha, Vi Tuyét Vy, T6 Minh Hiéu, ‘Déanh gia tiém ndng thi truong dich vu hd trg dién
gi6 ngoai khoi Viét Nam va co hoi doi véi cac doanh nghiép dich vu dau khi dén ndm 2030°, Tap chi Ddu khi, s6 3 —
2022, trang 36
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Viéc thao dd hé thdng céc gian khai thac dau khi ngoai khoi do d6 gap nhiéu
kho khan vé k§y thuat, gay tac dong md trudng va chi phi rat Ién. Do d¢6 mét sé nudc
¢ xu thé tai st dung (hoan cai) gian dau khi ngoai khoi, va coi d6 la phuong an
“thao d& xanh”, déng gop nén kinh té xanh trong giai doan dich chuyén. Tuy nhién,
quyét dinh tai sir dung can cin ctr vao cac danh gia loi ich va tac dong vé ky thuat,
mdi truong va kinh té.

Khai thac ngudn NLTT ngoai khoi dé hoa luéi va mot phan san xuat hydro
xanh (bang phuong phap dién phan nudc) 1am nhién liéu thay thé cho mot sé nganh
cdng nghiép va giao thong. Bé thuc hién chién lugc nay, ngay tir bay gio can co
chinh sach va khuén kho phap Iy dé thuc hién trong twong lai gan.

3) Xay dung 16 trinh chuyén dich ndng lwong theo xu hwéng chung cua Cac
nuéc trén thé gisi: Viéc chuyén dich niang luong can dugc quan tim trén 4 linh vuc:
Sy sin cd cua c4c ngudn niang luong; kha ning tiép can cac ngudn nang luong & cac
viing mién; kha niang chi tra cua nguoi dan va sy chap nhan cac loai nang luong tai
cac dia phuwong, ngudi dan. Vi muyc tiéu dam bao an ninh nang lugng, cung cap
nang luong véi chi phi chap nhan duoc va thuc hién cac cam két bao vé méi truong
cta Viét Nam véi cong dong qudc té, Viét Nam can tich hop mét cach hai hoa va cé
16 trinh viéc phat trién cong nghé NLTT, véi khuyén khich thic day cong nghé hiéu
qua nang lugng dé thuc hién chuyén dich nang lwong thanh céng & Viét Nam.

Chinh pha can nghién cau xay dung chinh sach va 16 trinh chuyén dich ning
lugng cho toan bo cac khau: khai thac - thu gom - vdn chuyén - ché bién - du triz -
phan phdi, chuyén d@ai va sir dung nang luong tir tap trung, tap quyén sang phan tan,
canh tranh va nguoc lai.

V& chuyén dich nang luong tir khai thac st dung cac niang luong so cap (than,
dau) sang cac dang nang luong sach hon: khi dét, thay dién, NLTT, Viét Nam phai
nghién ctu 16 trinh thuc hién, tir cach thizc, qué trinh, ty 1¢ chuyén doi cac ngudn
NLTT (dién gid, mat troi, khi hydro, sinh khéi, sinh hoc), cho tiing viing mién, cac

thanh phan kinh té (nha nuéc, tu nhan, nha dau tu nudc ngoai) trong ting thoi ky,
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dé dam bao hai hoa lgi ich kinh té, vira dam bao cung tmg ning luong cho phat trién
kinh té-x& hoi.

Vé khau si dung nang lwong trong chuyén dich nang luong, Viét Nam phai
nghién cau trong 16 trinh caa minh, céch thire, qud trinh, mie d@é chuyén doi (hiéu
suat riéng phan, hiéu suat tong thé) cho cac ving mién, cac nganh, cac thanh phan,
cac doi twong str dung ning luong (céng nghiép, ndng nghiép, thuong mai, dan dung)
trong ting thoi ky, dé dam bao hai hoa loi ich kinh té, an ninh ning lwong, trinh d6
phat trién khoa hoc cong nghé cho phat trién kinh té-xa hoi.

Khi xay dung chinh sach chuyén dich nang lugng thi cac don bay chinh sach ¢
Viét Nam 1a trinh d6 cdng nghé; co so ha tang, trong d6 bao gdm ca ha ting cing va
ha ting mém (ngudn nhan lec); nguon luc tai chinh; co ché dai han va can bang gitra
nang luong truyén thong vai nhitng dang ning luong khac; yéu cau giam phat thai
CO2 tur tat ca cac khau: khai thac - thu gom - van chuyén - ché bién - du trit - phan
phdi, chuyén doi va sir dung nang luong.

Lo trinh chuyén dich ning luong ciing can bam sat Nghi Quyét s6 55-NQ/TW,
do Bo Chinh tri ban hanh thang 2/2020, dinh huéng Chién luoc phét trién niang luong
quéc gia cua Viét Nam dén nam 2030 va tim nhin dén nim 2045, cu thé:

- Cung cap da nhu cau ning luong trong nudce, dap tng cho cac muc tiéu cua
Chién lugc phat trién kinh té- xa hoi 10 ndm 2021-2030; trong d6, ning luong so
cap dén nam 2030 dat khoang 175-195 triéu TOE (tan dau quy dbi), dén nam 2045,
dat khoang 320-350 triéu TOE; tong cdng suat cia cac ngudn dién dén nam 2030
dat khoang 125-130 GW, san luong dién dat khoang 550-600 ti K\Wh

- Ti 1& cac ngudn NLTT trong tong cung ning luong so cip dat khoang 15-
20% vao nam 2030; 25-30% vao nam 2045.

- Tong tiéu thy nang lwong cudi cung dén nam 2030 dat mac 105-115 triéu
TOE, nim 2045 dat mac 160-190 triéu TOE. Cudng d6 nang luong so cap nim 2030
dat tir 420-460 kgOE/1.000 USD GDP, nam 2045 tir 375-410 kgOE/1.000 USD
GDP.
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- Xay dung hé théng ludi dién thdng minh, hiéu qua, c6 kha nang két ndi khu
vuc; bao dam cung cip dién an toan, dap tng tiéu chi N-1 d6i véi viing phu tai quan
trong va N-2 ddi véi ving phu tai dic biét quan trong. Bén nam 2030, do tin cay
cung céap dién ning thudc tép 4 nudc din dau ASEAN, chi sb tiép can dién ning
thuoc tép 3 nude dan dau ASEAN.

- Céc co so loc dau dap tng tdi thiéu 70% nhu cau trong nuéc; bao dam mic
du trit chién lugc xing dau dat tbi thiéu 90 ngay nhéap rong. Pu ning luc nhap khau
khi tu nhién hoa long (LNG) khoang 8 ti mét khdi vao nim 2030 va khoang 15 ti
mét khéi vao nam 2045.

- Ti & tiét kiém nang luong trén tong tiéu thu nang luong cudi cling so Véi
kich ban phét trién binh thuong dat khoang 7% vao nim 2030 va khoang 14% vao
nam 2045.

- Giam phat thai khi nha kinh tir hoat dong nang luong so vai kich ban phéat
trién binh thuong & maic 15% vao nam 2030, 1én muc 20% vao nim 2045.

2. M@t s6 dé xuat, kién nghi cu thé
2.1. Vé khudn khé phéap ly

M6t s6 van dé thuc té phat sinh nhung chua duoc Luat Dau khi diéu chinh hosc
c6 chdng chéo, bat cap véi cac luat khac thi can duoc bd sung hoic stra doi, gom:

+ Bb sung quy dinh diéu chinh ddi véi ddi tugng dau khi phi truyén théng (khi
sét, bang chay (natural hydrate hoac gas hydrate)) dé thong nhat véi cac chinh sach
cta Viét Nam da dé cap vé cac san pham dau khi nay.

+ B6 sung quy dinh khung viéc cho phép bén thi ba tiép can cac co so ha tang
c6 sin caa nganh dau khi va nghia vu, trach nhiém chia s¢ cong trinh dau khi, co s&
ha ting san c6 nham st dung ti wu, hiéu qua hé théng ha tang co s& san co. Tuy
nhién, quy dinh mai can chi y bao dam tinh cong bang trong tiép can, bao dam hai
hoa loi ich cua bén thi ba — chii thé s¢ hitu co s ha ting — Nha nudc va hiéu qua st
dung co s& ha tang.

+ Bo sung quy dinh, chinh sach khuyén khich cac nha thau thuc hién dau tu du
an khai thac mé can bién, mo nho dé tbi wu hoa kha ning khai thac cho Viét Nam.
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+ Bb sung céc dang hop ddng dau khi khac dé tang cuong hiéu qua trong hoat
d6ng dau khi va hudng dan diéu chinh lai cac diéu khoan trong hop dong mau vé
chia san pham dau khi dé nham khuyén khich phét trién hoat dong dau khi theo tirng
thoi k.

+ Nghién cau khic phuc viéc chua déng b, théng nhat gitta Luat Dau khi va
cac van ban quy pham phép luat khac cua Viét Nam, nhu Luat Quan Iy thué, Luat
Pau tu...

2.2 Mot so dé xuat d6i vei PVN

Nghién ciru danh gia cac anh hudng, tic dong ciia xu huéng chuyén dich ning
luong trong nudc/trén thé gigi dé xay dung dé xuat véi co quan tham quyén nham
diéu chinh Chién lugc phét trién PVN, dam bao phu hop véi Nghi quyét 55-NQ/TW.
Trén co s& Chién luoc phat trién cua PVN, tiép tuc hoan thién Dé an tai co cau tong
thé PVN dé trinh co quan cd tham quyén xem xét, phé duyét.

Trong linh vuc ddu khi:

- Tich cuc theo doi bam sat xu huéng chuyén dich ning lwong va cac chién
luge thich wng cua cac cong ty dau khi trong khu vuc va trén thé gici dé co cac
nghién ctu cu thé nham chit dong dé xuét diéu chinh dinh huéng chién luoc phat
trién theo timg linh vuc hoat dong san xuét kinh doanh cua PVN.

- Tiép tuc theo ddi, bAm sat céc kién nghi véi cac bo, nganh, Chinh phu vé cac
noi dung sira doi, noi dung dé xuat lién quan dén quy dinh phap luat, co ché chinh
sach dic thl... nham tao diéu kién cho nganh dau khi Viét Nam néi chung va PVN
noi riéng phat trién dong bo tir khau thuong ngudn dén trung ngudn va ha ngudn.

- Pay manh hoat dong hop tac qudc té dé tiép can cac thanh tuu khoa hoc,
cdng nghé, ky thuat va kinh nghiép quéc té nham nang cao, mé rong hiéu qua cac
linh vuc hoat dong chinh ciia PVN, dic biét trong viéc mé rong phaét trién cac ngudn
nang lugng mai, nang luong sach... .

- Tang cuong: (i) cac giai phap nham khai thac hiéu qua ngudn tai nguyén
trong nudc; (ii) trién khai cac giai phap giam phat thai CO, (nham dat chi tiéu tai

Quyét dinh 2128/0P-DKVN ngay 19/4/2019), métan trong toan bo chudi hoat dong
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dau khi; (iii) cac giai phap sir dung tiét kiém, hiéu qua nang luong nhu st dung dién,
hot, nhiét..; (ii) cdng tac nghién ctu, tng dung cbng nghé mai trong cong tac quan
ly, san xuét.

Gidi phap cu thé theo tirng linh vuc:

Linh vuc tham do va khai thdac (E&P):

(i) Nghién ctru va tham do cac bé nudc néng, cac bé tram tich mai, cac dang

dau khi phi truyén théng/nang luong mai (dau khi da phién, hydrate (bang chay),
khi sét, khi than, hydro..) dé bo sung trit lwong phuc vu khai thac lau dai;

(ii) Nghién ctru, dé xuat giai phap cu thé dé tang cuong thu hit ngudn lyc dau
tu trong va ngoai nude dé tim Kiém, tham do va phat trién, khai thac cac mo dau khi
tai cac khu vuc truyén thdng va tao co ché dic biét dé tim kiém tham do khu vuc
nudc sau, xa bo va phc tap;

(iii) Nghién ctu, trién khai &p dung céc giai phap nang cao hé sé thu hoi dau
(EOR), trong d6 c6 giai phdp EOR-CO,, EOR-Nang lugong mat troi...;

(iv) Uu tién day manh rat ngan tién do dua cac mo maéi vao khai thac, tan dung
ha tang sén c6, tan tham do va tham do mé rong & cac khu vyc 1an can bé Cau Long
va Nam Co6n Son; (v) Nghién ctu trién khai tich hop cac nguén NLTT (dién gi6
ngoai khoi) vao co sé E&P. Trién khai cac giai phap nham giam/loai bo ro ri khi
métan, dot bo khi trong qué trinh khai thac... .

+ Linh virc ¢bng nghiép khi: Can dic biét vu tién chu trong phét trién linh vuc

cdng nghiép khi véi tiém nang phat trién ngay cang 16n trong xu huéng chuyén dich
nang lugng, dong thoi phi hop véi vi tri vai trd ngay cang lén trong co ciu nang
luong cua PVN trong twong lai. Cu thé, vu tién cac hudng phét trién sau:
(i) thuc day cac dy an khai thac, van chuyén khi ty nhién (dac biét 1a cac dy &n
trong diém nha nude nhu Du 4n khi CVX, Lo B, Puong 6ng dan khi NCS 2, ...);
(ii) Pay manh cong tac dau tu xdy dung co so ha tang hé théng cang nhap, kho
chtra, phan phoi LNG/khi dot dé dam bao cung cap du khi theo nhu cau cua cac ho

tiéu thu;
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(iii) xay dung chién luoc nhap khau LNG phi hop dé dam bao mot mit dap
rng nhu cau tiéu thu trong nuéc mat khac khai thac hiéu qua, hop Iy ngudn khi trong
nuoc,

(iv) xem xét, nghién ctu trién khai chudi ché bién khi sdu nham gia ting hiéu
qua cua chudi; (iv) ting cudng cé4c giai phap nham giam/loai bo ro ri khi métan, dét
bo khi trong chudi cong nghiép khi... .

+ Linh vuec loc hoa dau:

(i) Tap trung nghién cau phét trién linh vuc hoa dau, ché bién sau cac san pham
dau khi, tich hop loc dau - hda dau dé nang cao gia tri gia ting san pham dau khi;
thu hat du tu trong linh vuc loc hda dau theo hudng ché bién sau, nang cao chat
lugng san pham;

(ii) Tan dung vi tri dia 1y va co s& ha tang cac trung tdm ché bién dau khi da
dugc dau tu (nhu trung tim loc hod dau Dung Quat va trung tdm loc hoa dau Nghi
Son, Khi dién dam Phii My, Ca Mau) dé phét trién theo chudi ché bién sau;

(iii) Tich hop cac nguoén nang luong, nguyén liéu tai tao vao cac nha may loc
hoa dau dé thay thé dan ngudn nguyén liéu héa thach ngay cang can kiét, giam thiéu
phat thai khi nha kinh trong hoat dong cua cac nha may loc hoa dau;

(iv) Nghién cau san xuat hydro, chuyén ddi san xuat cac nhiéu liéu phat thai
carbon thap, nang lwong sinh hoc tién tién... .

+ Linh viec Dién:

(i) Hoan thanh dau tu va dua vao van hanh 6n dinh, hiéu qua 03 Nha may nhiét
dién than;

(ii) Nghién ctu dau tu xay dung cac nha may dién khi (bao gom ca LNG), cac
nha may dién NLTT, trong d6 c6 dién gid ngoai khoi, nang luong tir bién trén co s&
phat huy thé manh ciia nganh va dam bao hiéu qua dau tu du an;

(iii) Xem xét bo sung nghién ctu, tiép can cac nguon NLTT khac cho twong lai
ma VN c0 tiém nang: hydro, séng bién, thuy triéu, dia nhiét.. ;

(iv) Xem xét bo sung nghién ctu: cac giai phap xanh hoa cac Nha may nhiét

dién, danh gia chuyén doi cac nha may dién than thanh nha may dién khi va chuyén
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d6i ngudn khi LNG ddi v6i nha may dién khi hién hitu trong truong hop nguon khi
Pong, Tay Nam B suy giam, gia cao... .

Trong linh vuc nang lwong mai va NLTT:

- Xay dyng Chuong trinh hanh dong/giai phap cu thé phat trién ngudn ning
luong maéi va NLTT;

- Chu dong 1a ¢au méi nghién ctru dé dé xuét téi Chinh phu cac co ché, chinh
sach, mo hinh kinh doanh, chwong trinh phat trién phd hop, luu ¥ cac co ché chinh
sach wu dai phat trién NLTT, chinh sach phéat trién nhién liéu sach, hydro, gi&/thué
phi méi truong, phi phat thai CO,, ....;

- Tang cudng cdng tac nghién ctu, hop tac nghién ctu va theo ddi, nam bt
su phét trién nén céng nghiép nang luong mai, NLTT, luu trit pin... trén thé gii;

- M@ rong hop tac véi cac dbi tac cua PVN hoic tim kiém ddi tac mai ¢6 Kinh
nghiém, cong nghé¢, tai chinh... trong phét trién linh vuc ning luong méi va NLTT;

- Tan dung thé manh ciia nganh dau khi n6i chung va cua riéng PVN noi riéng
vé dich vu ky thuat, co s¢ ha tang, hé thong phan phoi, kha nang tai chinh, thu xép
vdn, cac méi hop tac quéc té san co, cac wu thé cua cong ty dau khi 100% vén nha
nuéc.. dé phat trien NLTT;

- Nghién ctu, khao sat vé kha ning phat trién dién gio ngoai khoi, dién mat
troi mit nuéc, dién song bién, thay tridu (nang luong bién), trong d6 wu tién tai cac
khu vuc 6 6 ha tang cac cong trinh dau khi dé sém c6 dé xuat phat trién Dy an
hoac tham gia cung cap dich vu k§ thuat nham phéat huy, tan dung dugc thé manh
cta nganh, dem lai loi ich cho nha nudc;

- Sém cb cac nghién ctru, danh gia tong thé vé tiém nang, dinh hudng phét
trién dja nhiét, song bién, thay triéu, hai luu; danh gia hiéu qua;

- Nghién ctu trién khai tich hop phat trién nguon NLTT vao cac hoat dong
dau khi truyén thdng;

- Nghién ctu cong nghé, xay dung mot sé dé an thir nghiém san xuét va su

dung ning luong hydro ph hop véi xu hudng chung cua thé gigi;
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- Nghién ctu xay dung, phét trién va kinh doanh chudi NLTT — Hydro — (i)
Pin nhién liéu (Fuel cell)/San xuat dién va (ii) san xuat cac san pham héa dau (dam,
amoniac, methanol...) nham tan dung thé manh ning luc, cdng nghé va ha tang san
xuat khau sau, van chuyén, phan phéi cac san pham dau khi cia PVN va cac don vi
thanh vién, tao nén gia tri chudi... .

3. Péi véi Chinh phit va cdc co quan Nha nwéc:

- Can sém hoan thién thé ché phét trién nganh cdng nghiép dau khi Viét Nam
va xay dung co ché, chinh sach pht hop cho PVN phét trién, canh tranh duoc véi
cac tap doan, cong ty dau khi qudc gia ciia nuéc ngoai trong xu huéng PVN ngay
cang hoi nhap, phu thudc vao thi truong nang lugng thé gisi.

- T6 chuc thuc hién danh gia thuc hién Chién lugc phat trién PVN theo Nghi
quyét s6 41-NQ/TW, Quyét dinh 1749 va sira d6i/diéu chinh pht hop véi Nghi quyét
55-NQ/TW dé PVN tr¢ thanh tap doan niang lugng, trong d6 cho phép PVN dau méi
nghién cau, phat trién cac du 4n dau tu Ning luong méi va NLTT (dién gié ngoai
khoi, hydro...) trén co s¢ phat huy cac thé manh caa PVN;

- Sém xay dung: (i) chinh sach cu thé nham dua Nghi quyét 55-NQ/TW vao
thuc té cudc song; (i) Chién lugc phat trién NLTT, Quy hoach khéng gian bién cho
phat trién NLTT va cu thé hda qua viéc xay dung va thuc thi cac luat, nhu Luat Bao
vé mdi truong, Luat st dung nang luong tiét kiém va hiéu qua, Luat Quy hoach va
c6 thé 1a Luat Nang luong tai tao (néu co); (iii) xac dinh muc tiéu dai han d6i véi
nang luong Hydro trong chién luoc phat trién ning luong quéc gia; (iv) quy hoach
dién gi6 cling nhu bd sung vao Quy hoach phat trién dién lec québc gia thoi ky 2021-
2030, tam nhin dén nam 2045 (Quy hoach dién VII1) c4c vi tri tiém nang phat trién
dién gid ngoai khoi. Bén canh d6 can cé chinh séch nham dong b giira nguén dién

va ludi dién./.
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