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1. Hộ kinh doanh A sản xuất hàng thủ công mỹ nghệ tại làng nghề X, bán hàng qua

Công ty XNK B (chuyên nhận uỷ thác mua bán hàng hoá). Công ty XNK B hợp tác

với Tập đoàn Bán lẻ C (nước ngoài) để bán hàng thủ công mỹ nghệ do Hộ kinh

doanh A sản xuất.

2. Tập đoàn Bán lẻ C tìm đến Hộ kinh doanh A, đề xuất Hộ kinh doanh A thành lập

doanh nghiệp để có thể trực tiếp ký hợp đồng hợp tác với Tập đoàn Bán lẻ C mà

không phải thông qua Công ty XNK B. Sau đó, Tập đoàn C đặt ra những điều kiện

tuân thủ của Tập đoàn và của pháp luật Việt Nam áp dụng cho các doanh nghiệp

như hợp đồng lao động, bảo hiểm xã hội, y tế, các loại thuế, giấy phép...

3. Sau 2 năm vận hành, Doanh nghiệp A (trước là Hộ kinh doanh A) liên tục bị thua lỗ

do chi phí tuân thủ cao (bao gồm cả chi phí tuân thủ pháp luật dưới mô hình doanh

nghiệp) trong khi giá bán hàng hoá lại không được tăng do sức ép cạnh tranh toàn

cầu. Doanh nghiệp A quyết định giải thể để trở lại mô hình kinh doanh cũ.

CÂU CHUYỆN HỘ KINH DOANH SỐ 1

4/4/2019



1. Cục Thuế tỉnh Y trao đổi với Hộ kinh doanh B (chuyên sản xuất đồ gỗ thủ công xuất

khẩu với quy mô khá lớn) thành lập doanh nghiệp thay vì duy trì mô hình hộ kinh

doanh. Cục Thuế hỗ trợ các thủ tục cần thiết để thành lập doanh nghiệp cho Hộ kinh

doanh B. Doanh nghiệp B ra đời với 2 sáng lập viên chính là 2 vợ chồng làm chủ Hộ

kinh doanh B trước đây. Các sáng lập viên chỉ phải trả một số loại lệ phí (không đáng

kể) khi thành lập doanh nghiệp. Toàn bộ các giấy phép được trao cho các sáng lập

viên, trừ điều lệ doanh nghiệp. Đơn vị chuyên trách quản lý thuế được đổi từ Chi cục

thuế huyện lên Cục thuế tỉnh.

2. Sau khi thành lập một thời gian, các sáng lập viên lúng túng trong việc vận hành và

quản trị doanh nghiệp, không nắm rõ từ hoạt động kế toán của doanh nghiệp đến các

loại giấy phép, chứng chỉ hoạt động... Do những yêu cầu của pháp luật và thị trường

ngày một khắt khe trong hoạt động sản xuất đồ gỗ, doanh nghiệp B quyết định giải thể

trở lại hộ kinh doanh nhận việc theo hình thức nhận gia công cho doanh nghiệp khác.
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1. Hộ kinh doanh C sản xuất hàng thủ công và tiêu thụ tại thị trường trong nước. Một

số người mua hàng của Hộ kinh doanh C đề xuất Hộ kinh doanh C nên chuyển

thành doanh nghiệp để có hoá đơn VAT.

2. Tuy nhiên, Hộ kinh doanh C nhận được tư vấn từ chính quyền địa phương không

nên chuyển thành doanh nghiệp và hỗ trợ để Hộ kinh doanh C mua hoá đơn của

cơ quan thuế hoặc nếu chuyển lên thành doanh nghiệp thì nên theo hình thức

“doanh nghiệp tư nhân”.

3. Cơ quan quản lý tại địa phương cho biết địa phương họ muốn giữ hình thức hộ

kinh doanh và doanh nghiệp tư nhân vì 2 mô hình này chịu “trách nhiệm vô hạn”

trong khi các loại hình doanh nghiệp khác chỉ chịu trách nhiệm hữu hạn (trong

phạm vi vốn điều lệ). Trách nhiệm của các chủ kinh doanh sẽ bị ràng buộc cao

hơn.
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1. Kinh doanh online hay kiếm tiền online (MMO – Making Money Online) là một xu

hướng kinh doanh khá nổi bật tại Việt Nam trong khoảng 5-7 năm trở lại đây.

YouTuber, freelancer và developer (lập trình viên) là những cá nhân kinh doanh mà

phần lớn thu nhập của họ đến từ nước ngoài.

2. Trên thực tế, các cá nhân kinh doanh này phần lớn đều không thành lập hộ kinh

doanh hay doanh nghiệp do nghi ngại về chi phí tuân thủ, phiền toái từ thủ tục hành

chính và không có nhu cầu mở rộng sản xuất kinh doanh. Hiện nay, một bộ phận

trong số các cá nhân kinh doanh này đang tiến hành nộp thuế dưới hình thức cá

nhân kinh doanh. Tuy nhiên, việc nộp thuế dưới hình thức cá nhân kinh doanh với

số tiền thuế được tính theo tỷ lệ % trên tổng doanh thu khiến cho các cá nhân này

không được khấu trừ chi phí đầu vào (chi phí sản xuất phần mềm/chạy quảng

cáo...).

CÂU CHUYỆN KINH DOANH SỐ 4

4/4/2019
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VẤN ĐỀ PHÁP LÝ BẤT CẬP

4/4/2019

Tên gọi “hộ kinh 

doanh”

•“Hộ kinh doanh do một cá nhân hoặc một nhóm người gồm các cá nhân là công dân

Việt Nam đủ 18 tuổi, có năng lực hành vi dân sự đầy đủ, hoặc một hộ gia đình làm

chủ, chỉ được đăng ký kinh doanh tại một địa điểm, sử dụng dưới mười lao động và chịu

trách nhiệm bằng toàn bộ tài sản của mình đối với hoạt động kinh doanh”

•(Nghị định 78/2015/NĐ-CP về đăng ký doanh nghiệp, Điều 66, khoản 1)

Phạm vi điều 

chỉnh

•“Người nộp thuế theo hướng dẫn tại Chương I Thông tư này là cá nhân cư trú bao gồm

cá nhân, nhóm cá nhân và hộ gia đình có hoạt động sản xuất, kinh doanh hàng hóa,

dịch vụ thuộc tất cả các lĩnh vực, ngành nghề sản xuất, kinh doanh theo quy định của

pháp luật (sau đây gọi là cá nhân kinh doanh)”

(Thông tư 92/2015/TT-BTC hướng dẫn thực hiện thuế giá trị gia tăng và thuế thu nhập 

cá nhân đối với cá nhân cư trú có hoạt động kinh doanh, Điều 1, khoản 1)



VẤN ĐỀ PHÁP LÝ BẤT CẬP (tiếp)
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Phương pháp 

xác định

•“Hộ gia đình sản xuất nông, lâm, ngư nghiệp, làm muối và những người bán hàng rong,

quà vặt, buôn chuyến, kinh doanh lưu động, làm dịch vụ có thu nhập thấp không phải

đăng ký, trừ trường hợp kinh doanh các ngành, nghề có điều kiện, Ủy ban nhân dân

tỉnh, thành phố trực thuộc Trung ương quy định mức thu nhập thấp áp dụng trên phạm vi

địa phương”

•(Nghị định 78/2015/NĐ-CP về đăng ký doanh nghiệp, Điều 66, khoản 2)

Chính sách 
chuyển đổi ‘hộ 

kinh doanh” thành 
doanh nghiệp

• Do vấn đề thuế của loại hình “hộ kinh doanh” bị coi là bất cập?  đó là vấn đề của cơ

quan lý nhà nước, như phương pháp xác định nguồn thu và cách tính thuế hoặc khả

năng thi hành

• Do quản lý Nhà nước chưa hiệu quả đối với loại hình “hộ kinh doanh”?  đó là vấn đề

về năng lực quản lý của một số cơ quan nhà nước

• Để đồng bộ các chính sách phát triển doanh nghiệp?  đó là vấn đề về công tác xây

dựng, ban hành các chính sách, quy định của Nhà nước
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HÃY ĐỂ THỊ TRƯỜNG 

TỰ LỰA CHỌN LOẠI 

HÌNH, MÔ HÌNH KINH 

DOANH THÍCH HỢP



TÔN TRỌNG TÍNH ĐA DẠNG CỦA 

THỊ TRƯỜNG VÀ THÚC ĐẨY TÍNH

SÁNG TẠO TRONG KINH DOANH

GIẢM THIỂU CHI PHÍ TUÂN THỦ CHO

MỌI THÀNH PHẦN KINH DOANH

THỐNG NHẤT QUẢN LÝ THUẾ 

QUA MSTCN VÀ ĐIỆN TỬ HOÁ 

HOẠT ĐỘNG QUẢN LÝ

CẢI CÁCH TTHC THEO HƯỚNG

ĐƠN GIẢN HOÁ VÀ PHÙ HỢP VỚI

TỪNG MÔ HÌNH KINH DOANH
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Nguyễn Hưng Quang

CẢM ƠN
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